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El 20 de octubre de 2014, se crea el Instituto de Formacién Policial
“Centro de Estudios e Investigacion en Seguridad,” Gaceta Oficial del Estado
Num. extraordinario 418, el 23 de noviembre de 2016, Adquirid su registro
de establecimiento educativo ante la Direccidén General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion Publica SEP. Clave de Institucion 300495.

En este sentido, el CEIS no solo se dedica a la formacidén académica,
sino que también juega un papel crucial en la investigacion aplicada a la
seguridad publica. Através de proyectos de investigacion y colaboracion con
diversas instituciones, el CEIS busca desarrollar estrategias y soluciones
innovadoras para enfrentar los desafios de la seguridad en el Estado de
Veracruz. El objetivo principal es generar conocimiento que pueda ser
utilizado para mejorar las politicas y practicas de seguridad y, asi contribuir
al bienestar general de la comunidad.

Por lo anterior se emite el presente plan de investigacion del Centro de
Estudios e Investigaciéon en Seguridad.
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INTRODUCCION.

El presente plan es para su observancia y cumplimiento por discentes, docentes e
investigadores de este Centro de Estudios.

El conocimiento generado en las universidades, mediante la investigacioén cientifica,
ayuda a resolver problemas y mejorar la calidad de vida de las personas. Asi, las universidades
se convierten en pilares fundamentales para el desarrollo y progreso de la sociedad,
contribuyendo no solo en la capacitacion profesional de individuos, sino también en la creacion
de soluciones innovadoras que atienden las necesidades cambiantes y complejas de la

comunidad.

En este sentido, el CEIS no solo se dedica a la formacion académica, sino que también
juega un papel crucial en la investigacion aplicada a la seguridad publica. A través de proyectos
de investigacion y colaboracién con diversas instituciones, el CEIS busca desarrollar estrategias
y soluciones innovadoras para enfrentar los desafios de la seguridad en el Estado de Veracruz.
El objetivo principal es generar conocimiento que pueda ser utilizado para mejorar las politicas y

practicas de seguridad y, asi contribuir al bienestar general de la comunidad.
Es por tanto que la mision y visiéon de este CEIS son:

Las investigaciones que realiza el CEIS estan orientadas a la identificacion de problemas
y la proposicidn de soluciones basadas en evidencia empirica. Esto incluye el desarrollo de
politicas y practicas que no solo benefician al sector de la seguridad publica, sino también a la
sociedad en su conjunto. Los proyectos de investigacién abarcan una amplia gama de temas,
desde la prevencion del crimen y la violencia, hasta el analisis de factores sociopoliticos que

impactan en la seguridad estatal y nacional.

Por lo anterior, es de suma importancia que este CEIS tenga la capacidad de realizar
investigacion que requiere primeramente la Secretaria de Seguridad Publica, por sus intereses
propios de la seguridad, para conocer, mejorar y/o aportar conocimiento que requieran para la

solucion de los diversos problemas que enfrenta esta secretaria para el cumplimiento eficiente y

©
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Sabemos que la situacion de la seguridad publica no es un ente aislado, es afectada por
todos los aspectos sociales, econdmicos, politicos, militares, de los medios de comunicacion, asi
como también por los escenarios mundiales, por lo que este CEIS debe ser un generador de
conocimiento, manteniendo una visién geopolitica del entorno que influye de una u otra forma a

la sociedad, repercutiendo en la misma seguridad publica.

Basado en lo anterior, esta institucién de educacién superior debe establecer estrategias

para la generacion de conocimiento a través de la investigacion.

La investigacion permite ademas de generar conocimiento, actualizar, renovar,
reconceptualizacion de las visiones y nuevos 6rdenes mundiales, que de una u otra forma afectan

a la Seguridad Publica, en el Estado.

Por lo anterior es de suma importancia que la investigacién que genere el CEIS, esté
vinculada directamente a las necesidades de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado. Para
tal fin, es menester considerar las siguientes areas de conocimiento de interés institucional que
se establecieron en el consejo académico de este Centro, con el objetivo de generar conocimiento

y su aplicacion en la seguridad publica:

A.- Seguridad Publica.
B.- Geopolitica en la Seguridad Publica
C.- Servicio profesional de carrera policial
D.- Desarrollo carrera policial
E.- Salud policial.

1.- Salud Fisica

2.- Salud Mental

3.- Salud Emocional
4.- Desarrollo Familiar
5.- Contencién Postraumatico

©
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MARCO JURIDICO.

El Centro de Estudios e Investigacion en Seguridad de Veracruz (CEIS) opera dentro
de un marco legal que integra normativas federales y estatales, orientadas a fortalecer la
profesionalizacion y el control de confianza del personal policial. A continuacion, se detallan las

principales disposiciones legales que rigen la investigacion policial en el estado:

MARCO LEGAL Y NORMATIVO

1. Funciones Especificas del CEIS en el Marco Legal.

El CEIS, en su rol dentro del sistema de seguridad publica estatal, tiene la responsabilidad de:

o Disenary ejecutar programas de formacién y capacitacién en areas relacionadas con
la investigacion policial, garantizando que el personal esté preparado para enfrentar los
desafios en materia de seguridad.

o Implementar procesos de evaluaciéon y control de confianza, asegurando que los
integrantes de las instituciones policiales mantengan altos estandares de integridad y
profesionalismo.

o Fomentar la investigacion académica y cientifica en temas de seguridad publica,
contribuyendo al desarrollo de estrategias y politicas basadas en evidencia.

o Colaborar con otras instituciones y organismos en la formacion y actualizacion del

personal policial, promoviendo una cultura de mejora continua.

MARCO NORMATIVO DE LA INVESTIGACION POLICIAL EN EL CEIS VERACRUZ

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

o Art. 21: Establece que la seguridad publica es una funcion del Estado a cargo de la
Federacion, las entidades federativas y los municipios. Regula la funcién policial y el
sistema de seguridad publica.

e Reconoce el respeto a los derechos humanos, el debido proceso, y la actuacion

conforme a los principios de legalidad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a

POR AMOR A

VERACRUZ

los derechos humanos.




VERACRUZ

GOBIERNO DEL ESTADO DE ssp z CE'S
i } 2024 - 2030 g i

2. Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica

e Regula el funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

o Establece los Programas Rectores de Profesionalizacion para las instituciones de
formacion policial como el CEIS.

o Define los procesos de capacitacién, evaluacion, certificacion y control de confianza para
personal policial.

e El articulo 47 en su fraccion I, Il y XI de la LGSNSP, sefiala que las Academias e
Institutos establecidos por la Federacién y las entidades federativas, tienen como
funciones: Capacitar en materia de investigacion cientifica y técnica a los servidores
publicos; Proponer y desarrollar los programas de investigacion académica en materia
ministerial, pericial y policial, de conformidad con lo dispuesto en esta Ley y demas
disposiciones aplicable, asi como realizar los estudios para detectar las necesidades de

capacitacion de los Servidores Publicos y proponer los cursos correspondientes.

Articulo 47.- La Federacion y las entidades federativas estableceran y operaran Academias e
Institutos que seran responsables de aplicar los Programas Rectores de Profesionalizacion que

tendran, entre otras, las siguientes funciones:

) Capacitar en materia de investigacion cientifica y técnica a los servidores
publicos;
1 Proponer y desarrollar los programas de investigacion académica en materia

ministerial, pericial y policial, de conformidad con lo dispuesto en esta Ley y
demas disposiciones aplicables;
Xl. Realizar los estudios para detectar las necesidades de capacitacion de los
Servidores Publicos y proponer los cursos correspondientes;
(...)
o El articulo 48 VI, sefala que, en materia de planes y programas de profesionalizacion
para las Instituciones Policiales, la Secretaria tendra la facultad de proponer a las

Instancias de Coordinacion de esta ley, los programas de investigacién académica en
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e Articulo 48.- En materia de planes y programas de Profesionalizaciéon para las
Instituciones Policiales, la Secretaria tendra la facultad de proponer a las Instancias de

Coordinacién de esta ley lo siguiente:

(...)
VI Los programas de investigacion académica en materia policial;
(...)

3. Ley del Sistema Estatal de Seguridad Publica para el Estado de Veracruz

Capitulo VI: Regula a los Institutos de Formacién Policial, entre ellos el CEIS.
o Define al CEIS como responsable de:
o Formacién inicial, continua y de especializacion del personal policial.
o Investigacion académica y técnica en seguridad publica.
o Evaluacidon de competencias y aplicacion de modelos homologados del Sistema
Nacional.

e Incluye la obligacion de formar en temas como juicios orales, cadena de custodia,
perspectiva de género y derechos humanos.

e En su articulo 280 Fracciones IV, V Y Xl de la LSESPV. Especifica que los institutos de
formacion, son los encargados de la formacién, la capacitacion y la profesionalizacion
policial e investigacién en seguridad, y tendran, entre otras, las siguientes funciones:
Capacitar en materia de investigacion cientifica y técnica a las y los integrantes; promover
un sistema de investigacién cientifica, técnica y académica en materia de seguridad
publica y sistema penitenciario, asi como realizar estudios, visitas y estadisticas para
detectar las necesidades de capacitacidon de las y los integrantes y proponer los cursos
correspondientes.

e Articulo 280. Los institutos de formacién, son los encargados de la formacion, la

capacitacion y la profesionalizacién policial e investigacion en seguridad, seran los

responsables de elaborar y aplicar los planes y programas de capacitacion, Instrucciéon o

formacion de conformidad con el Programa Rector de cada Institucion de Seguridad

Pablica avalado por el Sistema Nacional de Seguridad Publica y tendran, entre otras, las

siguientes funciones:

V. Capacitar en materia de investigacion cientifica y técnica a las y los integrantes;
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V. Promover un sistema de investigaciéon cientifica, técnica y académica en
materia de sequridad publica y sistema penitenciario;
Xl.  Realizar estudios, visitas y estadisticas para detectar las necesidades de

capacitacion de las y los integrantes y proponer los cursos correspondientes;

(---)

4. Reglamento Interno del CEIS (si aplica)

Regula la organizacioén interna, estructura académica y operativa del CEIS.
Establece las directrices para el disefio de programas académicos en investigacion

criminal, analisis tactico, criminologia, inteligencia policial, etc.

5. Protocolos y Manuales del Sistema Nacional de Seguridad Publica

Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

Manual de Actuacién Policial en el Protocolo de Investigacion

Estandares de Profesionalizacion y Competencias Basicas del Policia

Estos documentos son obligatorios para los institutos de formacion como el CEIS,

garantizando la homologacion de la ensefianza policial en todo el pais.

6. Reglamento Interior De La Secretaria De Seguridad Publica Del Estado De Veracruz De
Ignacio De La Llave (RISSPV), Texto Vigente Publicado G.O. 23 De Agosto 2024.

Este ordenamiento en su articulo 74 fraccion VI del RISSPV, concede a los integrantes del

Consejo Técnico Académico entre otras la faculta de promover un sistema de investigacion

cientifica y académica en materia de seguridad publica, procuracion de justicia y sistema

penitenciario;

Articulo 74. Los cargos de los integrantes del Consejo Técnico Académico seran

honorificos y tendran, ademas de las que establezca su reglamento interior, las facultades

siguientes:
VI. Promover un sistema de investigacion cientifica y académica en materia de

seguridad publica, procuracion de justicia y sistema penitenciario;

(...)
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De |gual manera el Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de
Veracruz, en su articulo 75 fraccién lll, otorga la obligacién a la Direccion General del Instituto
de Formacién: “Centro de Estudios e Investigacion en Seguridad”, para realizar investigacion
cientifica en general y la relacionada con el avance en la ciencia, arte, técnicas y conocimientos

de aplicacion en materia de seguridad

e Articulo 75. La Direccién General del Instituto de Formacién: “Centro de Estudios e

Investigaciéon en Seguridad”, tendra entre ofras, las siguientes finalidades:

(...)
1. Realizar investigacion cientifica en general y la relacionada con el avance en la

ciencia, arte, técnicas y conocimientos de aplicacion en materia de seguridad;

(...)

7. Normas Internacionales de Derechos Humanos

e EI CEIS debe incluir en su formacién y lineas de investigacion los estandares
internacionales:
o Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer (Belém do Para)
o Reglas de uso de la fuerza (ONU)

o Principios sobre detencion, trato a personas detenidas, y debido proceso

APLICACION PRACTICA EN LA FORMACION POLICIAL

El marco normativo se traduce en:

e Planes de estudio con enfoque juridico, técnico y ético.
o Talleres y simulaciones sobre investigacion del delito y cadena de custodia.
o Cursos especializados en técnicas de entrevista, analisis criminal, criminalistica, etc.

e Evaluaciones continuas de desempefio y confiabilidad.

8. Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz De Ignacio De La Llave.
(Lopev) Ultima Actualizacion Publicada En G.O.E 4 De febrero De 2025

La LOPEV establece en su articulo 18 Bis. Que la Secretaria de Seguridad Publica es la
dependencia encargada de coordinar, dirigir y vigilar la politica estatal en materia de se
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publica, privada, policia y apoyo vial, transito, transporte, prevencién y reinsercion social, y los
centros de internamiento especial para adolescentes, de conformidad con lo dispuesto por las
leyes de la materia y demas disposiciones aplicables; en el articulo 18 Ter. Fracciones |, Il y IX,
especifica que son atribuciones DE LA PERSONA TITULAR DE LA Secretaria de Seguridad
Publica, conforme a la distribucién de competencias que establezca su Reglamento Interior, entre
otras las siguientes: Establecer, dirigir y controlar, en el ambito de su competencia, la politica de
la Secretaria, asi como programar, coordinar y evaluar, en términos de los ordenamientos
aplicables, las actividades del sector correspondiente; aprobando al efecto los programas
respectivos, de conformidad con los objetivos, metas y politicas que determine el Gobernador
del Estado; Desarrollar, instrumentar y ejecutar la politica de seguridad publica estatal,
Establecer un sistema destinado a obtener, analizar, estudiar y procesar informacion en materia
de seguridad publica, mediante métodos que garanticen el estricto respeto a los derechos

humanos, con apego a los principios de reserva y confidencialidad en el servicio publico;

e Articulo 18 Bis. La Secretaria de Seguridad Publica es la dependencia encargada de
coordinar, dirigir y vigilar la politica estatal en materia de seguridad publica, privada,
policia y apoyo vial, transito, transporte, prevencion y reinsercion social, y los centros de
internamiento especial para adolescentes, de conformidad con lo dispuesto por las leyes
de la materia y demas disposiciones aplicables.

e Articulo 18 Ter. Son Atribuciones DE LA PERSONA TITULAR DE LA Secretaria de
Seguridad Publica, conforme a la distribucion de competencias que establezca su

Reglamento Interior, las siguientes:

I. Establecer, dirigir y controlar, en el ambito de su competencia, la politica de la
Secretaria, asi como programar, coordinar y evaluar, en términos de los ordenamientos
aplicables, las actividades del sector correspondiente; aprobando al efecto los programas
respectivos, de conformidad con los objetivos, metas y politicas que determine el
Gobernador del Estado;

1. Desarrollar, instrumentar y ejecutar la politica de seguridad publica estatal;
IX. Establecer un sistema destinado a obtener, analizar, estudiar y procesar informacién

en materia de seguridad publica, mediante métodos que garanticen el estricto respeti a
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los derechos humanos, con apego a los principios de reserva y confidencialidad en el
servicio publico;
(...)

Corresponde al Ejecutivo de Proyectos de Desarrollo e Investigacién en Ciencias de la Seguridad

realizar las siguientes funciones:
A.- Establecer o actualizar manuales relacionados con la investigaciéon del CEIS, tales como:

Guia para la elaboracion y criterios de evaluacion de trabajos de investigacion tipo tesis.
Guia para la elaboracion de trabajos de investigacion tipo ensayo.

Guia para la elaboracion de trabajos de investigacion tipo estudio de caso.

YV V V V

Cualquier otro que sea necesario.

B.- Establecer los criterios especificos para el desarrollo de las tesis.

C.- Definir, apoyar y coordinar las sesiones del Consejo Técnico de Investigacion.

©
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CAPITU LOI

AREAS DE CONOCIMIENTO Y LINEAS DE INVESTIGACION PARA LA
SEGURIDAD PUBLICA

La seguridad publica es un pilar fundamental para el bienestar social, el desarrollo
econdémico y la estabilidad democratica de cualquier nacion. Enfrentar los crecientes desafios en
esta materia como el crimen organizado, la violencia urbana, el narcotrafico, la corrupcion y las
amenazas cibernéticas requiere no solo acciones operativas, sino también un enfoque

académico, estratégico y multidisciplinario.

En este contexto, las areas de conocimiento y las lineas de investigacién en seguridad
publica se convierten en herramientas esenciales para comprender las causas, dinamicas y
consecuencias de los fendmenos delictivos, asi como para disefar politicas publicas efectivas y
sostenibles. Estas areas abarcan disciplinas como la criminologia, el derecho, la sociologia, la

psicologia, la tecnologia, la administracion publica y la inteligencia estratégica.

Cada una de estas disciplinas aporta una perspectiva Unica: la criminologia analiza el
comportamiento delictivo; el derecho penal estructura los marcos normativos; la sociologia
estudia el impacto social de la inseguridad; la tecnologia ofrece soluciones innovadoras para la
prevencidn y respuesta al crimen; y la psicologia ayuda a entender tanto a las victimas como a

los agresores.

Ademas, las lineas de investigacion dentro de estas areas permiten el desarrollo de
conocimiento especifico sobre temas cruciales como la prevencién del delito, la
profesionalizacién policial, la ciberseguridad, la justicia penal, la gestion del riesgo y la

participacién ciudadana.

. POR QUE SON IMPORTANTES?

Fundamentan politicas publicas mas efectivas: La investigacién proporciona datos y andlisis para

disefar estrategias de seguridad basadas en evidencia, no en suposiciones.

Mejoran la toma de decisiones: Ofrecen diagndsticos precisos y proyecciones confiables que

guian a las autoridades en la toma de decisiones. ’gg
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Fomentan la colaboracién multidisciplinaria: Promueven el trabajo conjunto entre académicos,
cuerpos de seguridad, organizaciones civiles y gobiernos.

Fortalecen el estado de derecho y la justicia: Ayudan a identificar vacios legales, debilidades

institucionales y practicas ineficaces que deben ser corregidas.

Impulsan la innovacién: Incorporan nuevas tecnologias y métodos para enfrentar amenazas

emergentes como el cibercrimen y la desinformacion.

En suma, el estudio de la seguridad publica desde diversas areas del conocimiento es vital para
comprender sus complejidades y para generar soluciones integrales, justas y sostenibles. La
investigacion no solo contribuye al fortalecimiento institucional, sino también a la construccién de

sociedades mas seguras, equitativas y resilientes.

Dentro de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Veracruz es de suma importancia

los siguientes puntos dentro de la investigacion:

1. Fundamento para el disefio y evaluacién de politicas publicas

La introduccién subraya la importancia de contar con politicas basadas en evidencia. Para la SSP

Veracruz, esto implica:
Disefar estrategias de prevencién y combate al delito que respondan a diagnésticos cientificos.

Evaluar el impacto real de programas como Unidades de Policia de Proximidad, Mujer Segura, u

operativos contra el crimen organizado.

2. Justificacion para la formacién y profesionalizacion policial

La mencién de areas como la criminologia, psicologia y administracion policial refuerza la

necesidad de:
Fortalecer la formacion académica y tactica de los elementos policiales.

Promover la especializacion en temas como inteligencia criminal, derechos humanos,

ciberseguridad o atencion a victimas. @
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3. Impulso para alianzas académicas e institucionales
Esta introduccion puede respaldar iniciativas de la SSP Veracruz para:
Establecer convenios con universidades, centros de investigacion y ONGs.

Crear observatorios ciudadanos o centros de andlisis delictivo-regionales.

4. Enfoque integral para atender los problemas de inseguridad

La introduccion sugiere que la seguridad publica no debe abordarse solo desde lo operativo. Esto

puede ayudar a:

Promover politicas de prevencion social del delito, que ataquen las causas estructurales

(desigualdad, marginacion, adicciones, etc.).

Integrar acciones interinstitucionales con salud, educacion y desarrollo social.

5. Base para el fortalecimiento institucional
Al destacar la importancia de la investigacion y la innovacion, se brinda apoyo para:
Modernizar los procesos de la SSP Veracruz.

Justificar el uso de tecnologias como vigilancia inteligente, andlisis de datos delictivos, o

plataformas de denuncia ciudadana digital.

Debemos entender que esto puede ser utilizada por la SSP Veracruz como:
Parte de un documento de planeacion estratégica.

Fundamento para solicitudes de recursos o proyectos federales.

Contenido base para informes técnicos, académicos o institucionales.

Justificacion para fortalecer la vinculacion con la academia y la sociedad civil.

©
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La seguridad publica es un campo multidisciplinario que integra diversas ciencias para
comprender, prevenir y responder a los problemas relacionados con la criminalidad, el orden
publico y la proteccion de los ciudadanos., por esto es de suma importancia observar que el delito
es un fenédmeno multifactorial, debido a que el crimen no tiene una sola causa. Puede originarse
por factores sociales, econémicos, psicoldgicos, culturales, legales o tecnolégicos, por ejemplo,
un acto delictivo puede estar relacionado con desigualdad social (sociologia), trastornos mentales

(psicologia), vacios legales (derecho), o entornos urbanos violentos (urbanismo).

Esto permite disefiar soluciones mas completas con un enfoque multidisciplinario y facilita
la creacion de estrategias integrales, no solo represivas, sino también preventivas, educativas y
comunitarias que involucran desde la policia y el sistema judicial, hasta trabajadores sociales,

educadores, expertos en salud mental y analistas de datos.

Con esto se puede mejorar la toma de decisiones y la politica publica al integrar diferentes
disciplinas, se pueden analizar los problemas desde multiples perspectivas y tomar decisiones
mas informadas, justas y eficaces, por ejemplo, al combinar datos criminolégicos, econémicos y
socioldgicos, se pueden identificar zonas de riesgo o segmentos poblacionales vulnerables con

mayor precision.

Siendo de suma importancia la colaboracion institucional, esto ya que la seguridad publica
ya no es solo responsabilidad de las policias. Se requiere coordinacion entre las Academias de
formacion, Gobiernos (municipal, estatal, federal), Organizaciones civiles sin olvidar las areas de
la salud, educacion, cultura, deporte, ante esto la cooperacién aumenta el alcance y sostenibilidad

de las acciones de seguridad.

Ante los nuevos escenarios a nivel internacional, nacional, estatal y municipal permite adaptarse
a nuevas amenazas como son problemas como el cibercrimen, la desinformacion digital, o la
violencia de género en linea requieren conocimientos técnicos (informatica, comunicacion,
género) que antes no estaban vinculados a la seguridad publica, buscando la interdisciplinariedad

la cual permite innovar y anticipar amenazas emergentes.

Algunas de las principales Ciencias aplicadas en la Seguridad Publica que se consideran

©
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Las lineas de investigacion en seguridad publica se justifican por la necesidad urgente de
comprender y responder eficazmente a los fendmenos delictivos, a los retos institucionales de
los cuerpos de seguridad, y a las nuevas amenazas que afectan la paz social. En un contexto
como el de México y muchos paises de América Latina, donde la violencia, la corrupcién y la
impunidad afectan la calidad de vida de la poblacion, es indispensable generar conocimiento
cientifico, técnico y social que permita disefar politicas publicas efectivas, profesionalizar a

las instituciones policiales y garantizar los derechos humanos.

RAZONES CLAVE QUE JUSTIFICAN ESTAS LINEAS:

1. Alta incidencia delictiva y percepcion de inseguridad. Las cifras de delitos y la
desconfianza en las autoridades exigen investigacion que fundamente nuevas estrategias
de prevencion, persecucion y proximidad social.

2. Debilitamiento institucional y necesidad de profesionalizacién. Muchos cuerpos de
seguridad presentan deficiencias estructurales, por lo que se requiere investigar sobre
formacion, evaluacion, ética y carrera policial.

3. Nuevas amenazas y fendmenos transnacionales. La evolucién del crimen organizado,
el terrorismo, el trafico de personas y la ciberdelincuencia obliga a renovar las estrategias
de seguridad desde el conocimiento académico.

4. Exigencia de respeto a los derechos humanos y legalidad. La seguridad publica debe
ser compatible con el respeto a las libertades civiles. Investigar sobre protocolos, uso de
la fuerza y control ciudadano fortalece la legitimidad institucional.

5. Innovacioén tecnolégica y analisis de datos. Se necesita estudiar como la tecnologia
puede mejorar la prevencion, la inteligencia policial y la rendicién de cuentas, reduciendo
el margen de error y arbitrariedad.

6. Participacion ciudadana y confianza social. La seguridad no se impone, se construye.
Las lineas de investigacion también deben explorar como la comunidad se integra

activamente en la seguridad local.

POR AMOR A

VERACRUZ




GOBIERNO DEL ESTADO DE sSSP g CElS

LINEAS DE INVESTIGACION

1. Ciencias Juridicas.
e Derecho Penal el inicio de la carpeta que se judicializa al desempefiarse como primer

respondiente, IPH, 1era fase de investigacion del proceso, (audiencia inicial, legal

detencion preliminar) y tercera etapa, Sistema penitenciario reinsercion social.

e Derecho Constitucional, articulo 21 se regiran por sus propias leyes y reglamentos

2.- Etica y Responsabilidad Policial
e Los Derechos Humanos y su Aplicacién en la Funcién Policial

e Cultura de la Legalidad

e El Uso de la Fuerza y la Responsabilidad Policial

3.- Actuacion Policial en los Procesos de Investigacién
e Principios en la Actuacion Policial

e Primeros Pasos de la Investigacion Policial (primer respondiente)

e Atencion a Victimas del Delito

4.- Prevencion y Proximidad Social
e Justicia Civica

¢ Proximidad Social

e Analisis Delictivo

e Perspectiva de Género y Prevencion del Feminicidio

e Mediacion Policial

e Evaluaciéon de programas de prevencion situacional y social.

o Eficiencia y efectividad de las politicas de seguridad ciudadana.

e Coordinacion entre niveles de gobierno (municipal, estatal, federal).

e Evaluacion de modelos de policia de proximidad o enfoque comunitario.
¢ Confianza en las instituciones policiales.

¢ Mecanismos de denuncia y colaboracion vecinal.
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Encuestas de victimizacion y percepcion ciudadana.

5.- Criminologia y Ciencias del Comportamiento

Criminologia
Psicologia Criminal
Sociologia del Delito

Victimologia

6.- Ciencias Policiales y de Seguridad (técnica y tacticas policiales)

Estrategias y tacticas policiales

Inteligencia policial

Gestion del orden publico

Prevencion del delito

Policia de proximidad.

Analisis territorial del crimen organizado.

Impacto del narcotrafico y la trata de personas en comunidades locales.
Evolucion y adaptacion de los grupos delictivos.

Mapeo delictivo y analisis de puntos criticos (hot spots).

Estudios de reincidencia y perfil criminoldgico.

Criminologia ambiental y urbana.

7.- Ciencias Forenses

Criminalistica
Medicina Forense
Balistica
Dactiloscopia

Genética Forense

8.- Ciencias Sociales y Humanas

Sociologia de la Seguridad

Antropologia Criminal 'g E
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e Comunicacién y manejo de crisis

e Mediacion policial

9.- Ciencias Administrativas y de Gestion
e Administracién de la Seguridad

e Gestion de Riesgos

e Politicas Publicas en Seguridad

10.- Ciencias Tecnolégicas y Digitales plataforma México policia cibernética)
e Ciberseguridad

e Anadlisis de datos en seguridad

e Vigilancia y tecnologia aplicada

e plataforma México

e Registro Nacional de Detenciones.

e Uso de inteligencia artificial, video-vigilancia y big data.
o Ciberseguridad y delitos informaticos.

e Plataformas tecnoldgicas para denuncia y atencion ciudadana.

11.- Sistema penitenciario y reinsercion social
¢ Condiciones en los centros penitenciarios.

e Programas de reinsercion y su eficacia.

Derechos humanos en el sistema carcelario.

12.-. Seguridad con enfoque de género y grupos vulnerables

Violencia de género y respuesta institucional.

Proteccién de nifios, migrantes y personas con discapacidad.

Seguridad en espacios publicos para mujeres.

13. Derechos humanos y legalidad en la funcién policial
e Uso de la fuerza y rendicion de cuentas.

e Abusos policiales y mecanismos de control interno.
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e Protocolos de detencion y actuacion conforme al debido proceso

14. Administracion con enfoque en Seguridad Publica.
e Administracion de Recursos Humanos.

e Administracion de Recursos Materiales.
e Administracion Financiera.
e Administracion Organizacional.

e Procesos de Control de los Cuerpos Policiales.

B.- GEOPOLITICA EN LA SEGURIDAD PUBLICA

La geopolitica influye de manera significativa en la seguridad publica en México debido a
Su ubicacion estratégica, su relacién con Estados Unidos y su papel como pais de transito en

diversas rutas econémicas y criminales.

La seguridad publica en México no puede comprenderse ni abordarse eficazmente sin
considerar su dimension geopolitica. La posicion estratégica del pais —ubicado entre América
Central y los Estados Unidos— lo convierte en un territorio clave en el transito de personas,
mercancias y flujos ilicitos. Esta realidad ha configurado no solo la dinamica del crimen

organizado, sino también las politicas y estrategias de seguridad nacional e internacional.

Las lineas de investigacion en geopolitica y seguridad publica se justifican por la
necesidad de analizar como los factores territoriales, las relaciones internacionales, las fronteras
y los intereses regionales e internacionales influyen en los fendmenos de inseguridad. En
particular, es fundamental entender como el narcotrafico, la migracion irregular, el trafico de
armas y la cooperacion bilateral (por ejemplo, con Estados Unidos) han moldeado la militarizacion
de ciertas regiones, la presencia del crimen organizado y el disefio de politicas publicas en

seguridad.

Ademas, el estudio geopolitico permite identificar patrones espaciales y territoriales
de violencia, disputas de control por rutas estratégicas y efectos diferenciados de la violencia en

distintas regiones del pais. Esto aporta una perspectiva mas integral, critica y contextualizada
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En un contexto donde las amenazas son cada vez mas transnacionales y los actores
delictivos operan con ldgicas regionales y globales, se vuelve indispensable fortalecer esta linea
de investigacion para generar conocimiento Util que oriente la formulacion de politicas publicas

mas eficientes, preventivas y adaptadas al contexto territorial mexicano.

Se justifica porque:

e Responde a problemas reales de seguridad con una vision amplia y estratégica.

e Aborda fendmenos que cruzan fronteras y desafian a las instituciones nacionales.

e Aporta herramientas teodricas y analiticas para interpretar el papel del territorio, el poder y
los actores internacionales.

e Contribuye a fortalecer la cooperacion regional y el disefio de estrategias integrales de

seguridad.

LINEAS DE INVESTIGACION

1. Ubicacion geogriéfica y trafico de drogas

México se encuentra entre los principales paises productores de drogas en América Latina (como
Colombia) y el mayor mercado consumidor del mundo: Estados Unidos. Esto convierte al pais en
una ruta critica para el narcotrafico, lo que alimenta la violencia y la disputa entre carteles por el

control territorial, incrementando la inseguridad en las localidades del Estado.

* Rutas del narcotrafico y control territorial.

» Influencia de carteles en zonas estratégicas (puertos, fronteras, ciudades clave).

» Disputa geopolitica entre organizaciones criminales por recursos y territorios.

* Geopolitica de la Guardia Nacional y despliegue de fuerzas armadas.

» Estudio de corredores estratégicos (e.g., Istmo de Tehuantepec, Tren Maya).

» Seguridad de infraestructuras criticas (oleoductos, refinerias, rutas logisticas).

* Relacion entre proyectos de desarrollo (e.g., megaproyectos) y conflicto social o criminal.
* Expulsién de comunidades por violencia o presién de actores criminales.

* Vacios de poder y su ocupacién por grupos armados.
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2. Frontera con Estados Unidos

La extensa frontera norte (mas de 3,000 km) es un punto clave tanto para el comercio legal como
para el trafico ilegal de armas, drogas y personas. La facilidad con la que las armas cruzan desde
EE. UU. hacia Meéxico agrava los niveles de violencia armada, el Estado de

Veracruz, se encuentra dentro de estas rutas que utilizan para el comercio ilegal.

» Politicas de seguridad transfronteriza.

+ Migracién irregular y su impacto en la seguridad publica.

» Cooperacion y tension en temas como trafico de armas, drogas y trata de personas.

+ Papel de EE. UU., ONU y otros organismos en el disefio de estrategias de seguridad.

» Financiamiento y entrenamiento extranjero (como la Iniciativa Mérida o el Entendimiento
Bicentenario).

» Geopolitica de la cooperacion internacional en seguridad y derechos humanos

3. Influencia de actores internacionales

Grupos criminales mexicanos han establecido alianzas con organizaciones extranjeras, como
mafias europeas o pandillas centroamericanas. Esto globaliza el crimen organizado y complica

su combate con estrategias puramente nacionales relacionadas a la seguridad publica.

4. Migracion y trata de personas

México es un pais de origen, transito y destino de migrantes. Esta situacion ha sido explotada por
grupos criminales para el trafico y la trata de personas, lo que representa una amenaza directa a
la seguridad publica y los derechos humanos, El Estado de Veracruz, es un corredor de movilidad
de la migracion Centro Americana, donde no necesariamente son solo personas de centro

América, se tiene registro de personas de Africa y Asia.
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5. Pres:on y colaboracién internacional

La relacién con EE. UU. y organismos internacionales también influye en la politica de seguridad
mexicana. Programas como la Iniciativa Meérida ahora llamado Acuerdo Entendimiento
Bicentenario, han condicionado el enfoque de seguridad, a veces priorizando el combate
militarizado al narcotrafico en lugar de una estrategia integral, aun cuando el gobierno de los
EE.UU, ha realizado grandes aportaciones para fortalecer la seguridad publica no se refleja
resultados positivos, pero para las dependencias de seguridad publica, ha sido beneficiados por

estos acuerdos, sean en relacion a capacitaciones y equipo especializado.

6. Economia informal y crimen organizado

La debilidad del Estado en algunas regiones, sumado al impacto econémico de factores
geopoliticos globales (como crisis o sanciones), fortalece al crimen organizado, que a menudo
suple funciones del Estado y gana legitimidad social, lo que hace que la sociedad proteja a la
Delincuencia Organizada y que la funcién de prevencion del delito por parte de las dependencias

de seguridad publica se vuelva mas dificil y sin apoyo de las comunidades y sociedad.

C.- SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA POLICIAL

El fortalecimiento institucional de las corporaciones policiales en México es un desafio
prioritario para consolidar un sistema de seguridad publica eficaz, profesional y legitimo. En ese
sentido, el Servicio Profesional de Carrera Policial (SPCP) representa un componente
fundamental para garantizar la formacién, evaluacién, permanencia, ascenso y retiro del personal

bajo principios de mérito, legalidad, equidad y eficiencia.

Las lineas de investigacion en el SPCP se justifican porque permiten evaluar criticamente
la operacion, disefio y resultados de este sistema, asi como identificar 4reas de mejora en la
profesionalizacion policial. En un contexto donde persisten practicas discrecionales, corrupcion,
falta de capacitacion y rotacion constante de personal, estudiar el SPCP desde distintos enfoques

(formacion, desempefo, ética, condiciones laborales y equidad de género) es crucial para
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herramienta real de transformacion institucional.

Ademas, estas investigaciones aportan evidencia empirica que puede ser usada para
disefiar politicas de seguridad desde un enfoque basado en derechos humanos, transparencia y
rendicion de cuentas. También contribuyen a aumentar la confianza ciudadana en los cuerpos
policiales, al demostrar que existen criterios claros y justos para formar y ascender a quienes

tienen a su cargo el mantenimiento del orden publico.

Por tanto, promover lineas de investigacion en el Servicio Profesional de Carrera Policial
no solo atiende un aspecto técnico de la funcién publica, sino que incide directamente en la

calidad del servicio, la ética del servidor publico y la legitimidad del Estado frente a la sociedad.

LINEAS DE INVESTIGACION

1. Reclutamiento, Seleccién e Ingreso.

Establecer y resolver la problematica que se esta presentando a nivel Estatal y nacional,
la falta de una juventud, que en mayor porcentaje pueda completar el proceso para el ingreso de
los aspirantes a policia, sean Estatales o municipales, que vaya acorde a la realidad que la
sociedad en cada Estado presenta su propia problematica para ingresar a estas instituciones de

seguridad.

» Evaluacién de los programas de formacion inicial y continua.

» Disefio curricular en academias policiales.

» Comparacion internacional de modelos de profesionalizacion policial.

* Impacto de la formacién académica en el desempefo operativo

* Analisis critico de los mecanismos de evaluacion del desempefio.

* Relacion entre control de confianza y permanencia en el servicio.

+ Transparencia, objetividad y legalidad de los procesos de evaluacion.

» Efectos de los resultados de control de confianza en derechos laborales. @
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2. Planilla Organica.

La planilla organica es la base fundamental de la organizacion operacional, disciplinaria y
de desarrollo en la carrera policial, misma que al mantener una estabilidad, generara, un
desarrollo profesional, dentro de la institucion, que debera ser acorde a un sueldo digno y

competitivo en cada uno de los Estados.

* Analisis de los criterios para ascensos y promociones dentro del SPCP.
+ Equidad y meritocracia en la carrera policial.

» Obstaculos estructurales para el ascenso (por género, regién, escolaridad).

3.- Permanencia

En esta linea de investigacidn, es de suma importancia que cada uno de los integrantes
que conforman la policia, cuenten con su Certificado Unico Policial “CUP” manteniendo todos sus
componentes vigentes, situacion que por mas directivas que se emitan, es muy dificil, hacer que
los policias, tengan este documento Vigente durante su permanencia, ya que esto tiene
inconvenientes por parte de la misma administracion de los policias y del mismo elemento, como
hacer se mantengan vigentes y, qué hacer con los policias que no son aptos en el examen de

control y confianza.

+ Evaluan y mejoran la profesionalizacion de los cuerpos policiales.

4.- Reconocimientos, estimulos y percepciones extraordinarias.

El establecimiento de una metodologia que pueda valorarse de forma cuantitativa y
cualitativa, el desempefio de cada policia, estando en las diferentes areas operacionales y
administrativas, que sean equitativas, para todos los policias, que de un resultado para establecer

y proporcionar los reconocimientos, estimulos y percepciones extraordinarias, que se merece el
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Promueven el mérito, la transparencia y la rendicién de cuentas.

5.- Separacion y baja.

Que las causas ordinarias y extraordinarias sean de tal forma que el policia cuando cause
baja, lo haga de la forma mas honrosa posible que al llegar a este punto, permanece orgulloso

de una instituciéon que lo formo y desarroll6 profesionalmente.

* Impacto de las condiciones laborales en el compromiso institucional.
» Factores que influyen en la desercion o rotacién del personal policial.

+ Clima organizacional y cultura institucional en cuerpos de seguridad.

6.- Seguridad Social y Atencién Médica

La necesidad que requiere la corporacion policial debe tener un grado de eficiencia y
eficacia, relacionada a la seguridad social para el policia y sus familias, incluyendo la atencion
meédica, digna, lo anterior que le permita llegar a un tiempo de retiro que sea digno y a su vez,
contar con la capacidad para que, durante su periodo de vida laboral, pueda adquirir un patrimonio

“adquisicion de casa habitacion”.

D.- DESARROLLO POLICIAL CARRERA POLICIAL

Una vez que el personal de policias egresan satisfactoriamente del curso inicial, se inicia
un desarrollo profesional, que va desde la forma académica, operacional y experiencia laboral,
para ir cubriendo los requerimientos basicos que demanda cada grado dentro de la institucion
policial, sea esta dentro de la Escala Basica, la de oficiales, los inspectores y los Comisarios,
estableciendo de forma clara y acorde a las necesidades propias de la institucién y la sociedad,

para que el policia tenga bien claro todo su proceso de desarrollo policial dentro del servicio
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LINEAS DE INVESTIGACION

1.- Escala Basica
Hay que considerar que el nivel de estudio se inicia con el bachillerato, para establecer

requisitos que diferencien entre cada una de las escalas basicas.

2.-Oficiales
Para esta linea de investigacion hay que considerar que como base del nivel de estudios

sea la licenciatura en seguridad publica o afines (Derecho, Criminologia y Criminalistica,

prevencion social del Delito, proteccion civil)

3.- Inspectores.
Dentro del desarrollo profesional, se debera buscar que dentro de este periodo el policia,

eleve su nivel académico con un estudio a nivel maestria, ya que es un grado donde sus funciones
van encaminadas a la administracién de los recursos humanos, materiales y financieros de su

unidad, aunado a que se avocara a la planeacion y desarrollo de las operaciones policiales.

4.- Comisarios
En este punto ya se realizan funciones de alta direccion, y la conduccion de grandes

corporaciones, por lo que se deberia considerar ya contar con un nivel académico de Doctor y
amplia experiencia operacional, es por tanto establecer parametros para evaluar su desempefio

que lo lleve a estos grados de responsabilidad, politica, y operacional.

Cada una de estas ciencias contribuye al estudio y aplicacion de estrategias para

garantizar la seguridad de la sociedad.

La generacién de conocimiento debe estar orientada a la resolucion de problemas de

interés, Estatal e institucional que deriven de las lineas de investigacion.

El pilar de desarrollo de la institucion y eje rector del progreso que hace necesario la
interaccion permanente entre los investigadores, catedraticos internos y externos y los mismos
estudiantes de posgrado, que al término de sus estudio y al generar su conocimiento, a través de

sus tesis, se transformaran en investigadores que este Centro de estudios e Investigacion, en
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Seguridad, por lo que se tendra un vinculo permanente para continuar con la generacion de
soluciones de diversos problemas que se enfrente la seguridad publica en el Estado y porque no

del pais.

Los trabajos de investigacién que se realicen en este CEIS, estaran orientados
principalmente con la perspectiva de la Seguridad Publica, con un enfoque multidisciplinario. Que
permita detectar la problematica que es causa de circunstancias que producen inseguridad
publica a fin de al conocer su efecto, poder generar conocimiento, para solucionar este o
establecer algunas estrategias que pueda minimizar, acabar o generar un nuevo paradigma que

surja de la investigacion.

El ejecutivo de proyectos de desarrollo e investigacion en ciencias de la seguridad
mantendra una relacién cercana con los sinodales, asesores y estudiantes mismos que estén
haciendo investigacion, para que ésta guarde una debida coherencia con las areas de

conocimiento y lineas de investigacidén, que sean necesarias para la seguridad publica.

Cualquier investigacién que tenga como resultado una publicacion, como pueden ser
tesis, articulos o, el desarrollo de un proyecto debe sujetarse a la normatividad institucional en

todos los aspectos de la investigacion y a lo establecido en este Plan.

E.- SALUD POLICIAL.

Esta area de investigacion tratard lo referente a los efectos en la eficiencia y eficacia del
actuar de la policia, por situaciones familiares, de salud antes durante y después de las
actividades que realiza el policia al desarrollar sus funciones directamente con la sociedad y los

grupos generadores de violencia.

Las lineas de investigacion en Salud Policial se enfocan en el estudio de la salud de los
agentes policiales, considerando tanto sus aspectos fisicos como mentales. Estas
investigaciones buscan mejorar la salud y el bienestar de los policias, abordando los desafios

laborales, sociales y personales a los que se enfrentan.

©
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Lineas de investigacion

1. Salud Mental y Bienestar Psicosocial:

Estudio de los efectos del estrés laboral:

Investigar la incidencia del estrés en la salud mental de los policias, incluyendo ansiedad,

depresion, trastorno de estrés postraumatico (TEP) y suicidio.

Impacto de la exposicion a la violencia:

Analizar como la exposicién constante a situaciones violentas afecta la salud mental de los

agentes, especialmente en términos de trauma y angustia emocional.

Evaluacién de programas de apoyo psicoldgico:

Evaluar la efectividad de los programas de apoyo psicolégico y salud mental para los policias,

buscando estrategias para mejorar la atencion y el acceso a estos servicios.

Estudio del impacto del trabajo con victimas:

Investigar como el trabajo con victimas de delitos puede afectar la salud mental de los agentes,

especialmente en términos de empoderamiento y apoyo a las victimas.

Estudio de la salud mental en familias policiales:

Analizar el impacto del trabajo policial en la salud mental de las familias de los agentes, incluyendo

el apoyo a las parejas y nifios.

2. Salud Fisica y Enfermedades Relacionadas con el Trabajo Policial

Enfermedades cardiovasculares y obesidad:

Investigar la relacién entre el estrés laboral, |a falta de ejercicio y el sedentarismo, y la incidencia

de enfermedades cardiovasculares y obesidad en los policias.

Lesiones musculoesqueléticas:

Analizar la prevalencia y las causas de las lesiones musculoesqueléticas en los policias,
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Enfermedades infecciosas:

Investigar la exposicion de los policias a enfermedades infecciosas, incluyendo VIH/SIDA,

hepatitis y tuberculosis, y evaluar la necesidad de programas de prevencién y atencién.

Salud bucodental:

Investigar la salud bucodental de los policias y evaluar la necesidad de programas de prevencién

y atencion.

Envejecimiento y salud del adulto mayor:

Investigar el impacto del trabajo policial en la salud de los agentes mayores, incluyendo

enfermedades relacionadas con la edad y la adaptacién a los cambios fisicos y mentales.

3. Otros Factores de Riesgo y Salud:

Consumo de alcohol y drogas:

Investigar la incidencia del consumo de alcohol y drogas en los policias, incluyendo factores de

riesgo y programas de rehabilitacion.

Violencia intrafamiliar:

Analizar la prevalencia de violencia intrafamiliar en las familias policiales y evaluar la necesidad

de programas de prevencion e intervencion.

Cambios en la cultura organizacional:

Investigar cémo los cambios en la cultura organizacional pueden afectar la salud y el bienestar

de los policias, incluyendo la comunicacion, el liderazgo y la participacion.

Salud reproductiva:

Investigar la salud reproductiva de los agentes, incluyendo el acceso a servicios de planificacion

familiar y la prevencion de enfermedades de transmision sexual.

Salud ambiental:

Investigar el impacto de la exposicién a contaminantes ambientales en la salud de los policias,

incluyendo la calidad del aire y la exposicion a sustancias toxicas. g g
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4. Salud y Bienestar en Contextos de Crénica y Emergencia:

Salud y bienestar en situaciones de conflicto:

Investigar como los agentes policiales enfrentan las situaciones de conflicto y crisis, incluyendo

el manejo del estrés y la salud mental.

Salud y bienestar en contextos de desastre natural:

Investigar como los agentes policiales enfrentan las situaciones de desastre natural, incluyendo

el apoyo a la poblacién afectada y la salud mental.

Salud y bienestar en contextos de migracién:

Investigar como los agentes policiales enfrentan las situaciones de migracion, incluyendo la

atencién a los migrantes y la prevencion de la trata de personas.

Salud y bienestar en contextos de emergencia sanitaria:

Investigar como los agentes policiales enfrentan las situaciones de emergencia sanitaria,

incluyendo el manejo de la pandemia y la prevencion de enfermedades infecciosas.

Salud y bienestar en contextos de violencia social:

Investigar cémo los agentes policiales enfrentan las situaciones de violencia social, incluyendo la

prevencién de la violencia y la promocion de la paz.

Estas lineas de investigacion son fundamentales para mejorar la salud y el bienestar de los
policias, contribuyendo a la construccion de cuerpos policiales mas resilientes y preparados para

enfrentar los desafios de la seguridad publica.

GENERALIDADES DE LOS LINEAMIENTOS DE INVESTIGACION.
El Centro de Estudios e Investigacion en seguridad establece dos lineamientos en materia
de Investigacion, la primera se denomina Protocolo de Investigacion o Ante Proyecto, el cual

podra ser desarrollado en los siguientes supuestos.

1. Los interesados en ingresar a las maestrias o doctorados tendran que desarrollar

y presentar el protocolo de investigacion, el cual sera analizado por la Junta
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Académica de la Subdireccion de Educacion Superior del CEIS, para su ingreso a
los niveles académicos antes mencionados; posteriormente continuara con su
desarrollo en el transcurso del nivel académico.

2. El desarrollo y sustento del protocolo de investigacion podra ser una forma de

titulacion en el Nivel Académico de Técnico Superior Universitario.

El siguiente lineamiento establecido es la Tesis, el cual contempla una investigacién mas
amplia, en el desarrollo y contenido del mismo y con el objetivo de homologar los lineamientos
que contempla la tesis en todos los niveles académicos que lo contemplen como modalidad de

titulacion.

Las investigaciones que realicen los discentes de las diferentes maestrias y doctorados
de este plantel, con la supervisién de sus directores que tengan como resultado la publicacion de
una tesis, partiran de la aprobacién de temas por parte de Junta Académica, con base en las
lineas de investigacion establecidas en este Plan. Para la elaboracion de la tesis, los discentes
podran tener directores docentes internos o externos, previa autorizacion de la Junta, para apoyar
la validez y rigurosidad de las investigaciones, siempre y cuando tengan experiencia y prestigio

en el area del conocimiento de la tesis.

LAS PUBLICACIONES.

La generacion de publicaciones tiene origenes diversos, algunas son el resultado de la
investigacion que se llevd a cabo para la elaboracion de tesis, algunas otras obtienen su
informacioén del desarrollo de un proyecto y otras mas tienen investigacion propia para su

publicacion.

Para realizar publicaciones, ya sean articulos, libros, reportes técnicos, previamente se tomaran

en cuenta los siguientes aspectos:

1. Determinar si el tema es reservado o no.

2. Determinar si su contenido puede difundirse.
Llevar a cabo las coordinaciones para su publicacién en la revista del de la secretaria de
Seguridad Publica o donde se pueda divulgar y cubrir los requisitos que se establezcan.

4. Ademas de la publicacion en medios institucionales, es recomendable cuando se trate de

©
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GUIA PARA LA ELABORACION DEL PROTOCOLO DE
INVESTIGACION.

El anteproyecto o protocolo de investigacion, es un compromiso escrito mediante el cual el
alumno presenta de manera breve, clara y estructurada, los diferentes elementos del tema y del

plan de investigacién que se propone emprender.

El alumno, a través del anteproyecto de investigacién pretende demostrar la importancia de la
investigacion que plantea, asi como su aptitud para llevarla a cabo. Este documento debe
convencer de la relevancia del tema de investigacion, en razéon de su objeto de estudio, su
metodologia, sus alcances, su marco teorico y sus hipotesis. Debe ademas evidenciar que la
investigacion es sustentable —de valor tal que intrinsecamente se fundamenta- y es susceptible
de alcanzar resultados originales, todo lo cual justifica invertir el tiempo y los recursos necesarios

para su realizacién.

El protocolo de investigacidn debe contener los apartados que a continuacion se enumeran:

1.- PORTADA

Se anexo.

2.-TiTULO

El titulo debe caracterizarse, principalmente, por ser corto y claro. Asimismo, tiene que expresar
inequivocamente y de manera interesante aquello de lo que va a tratar la investigacién. En la
medida de lo posible contendra palabras o conceptos clave, asi como la precision del marco

espacio-temporal que comprende.

Es importante poner particular cuidado en que las expectativas que genere el titulo correspondan

al contenido u objetivos de la investigacion propuesta: no debe generar falsas expectativas que
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El titulo puede contener un subtitulo, siempre y cuando este ultimo contribuya a lograr los

objetivos antes mencionados y no distraiga la atencion o haga difuso el titulo o el objeto de la

investigacion.

3.- INDICE GENERAL

Se indican los incisos o partes de que consta el protocolo especificando la pagina

correspondiente.
Ejemplo:
I OUCCION . 4
Planteamiento del problema ... 4
JUSHIICACION L 5
ODJBUIVOS ... 6
ANteCeaeN eSS 7
HID O SIS e 7
SMetOdOIOgia ... 8
-Recursos materiales y NUMAN0S ... ... 9
SAlCANCES O M AS . 10
SCTONOGIAMA .. 10
- Citas y referencias bibliografiCas ... 10
B OO Al . . 12
4.- INTRODUCCION

La introduccion es un elemento muy importante del protocolo o anteproyecto de investigacion ya
que éste sera circulado entre los miembros de la academia correspondiente, responsable de su
aprobacion. Esta instancia evaluara la conveniencia de la investigacion propuesta, en buena
medida, a partir de la introduccién. Por lo tanto, la introduccién debe concentrar, con fluidez y

precisiéon, de manera discursiva, los principales elementos del problema y de la investigacion.
Los elementos a considerar son:

» El tema de investigacion;

* El objeto de estudio;

» Las motivaciones de la investigacion;
* La relevancia del tema;

* El listado de los datos que seran recolectados y/o analizados;
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* La mencion del o los métodos de analisis;
» Panoramica general del problema que motiva la investigacion;
* Los resultados genéricos que se espera obtener;
*» Los alcances espacio — temporales de la investigacion.

Los elementos antes listados deben, por lo tanto, ser solamente enunciados, sin abordarlos

exhaustivamente.

Por lo tanto, todos los puntos que se aborden en la introduccion deben desembocar en la
definicion de la problematica de investigacion. Para ello, la redaccion de la introduccion debe

conducir, sin ruptura y como una transicion natural, hacia el Planteamiento del Problema.

5.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El planteamiento o definicion correcta del problema es lo primero que se debe de lograr para no
desviar el objetivo de la investigacion ni generar cuestionamientos irrelevantes. El alumno debe
ser capaz no solo de conceptuar el problema sino también de verbalizar en forma clara, precisa
y accesible. En esta parte se trata de brindar una descripcién concreta del problema de estudio,
dando una version de los hechos y fendmenos cuya explicacion debe ser interesante y util, tanto
para el alumno como para el medio académico y la sociedad. Con tal fin, partiendo de lo particular
y hasta lo general, se explicara el cuestionamiento y la problematica que dirigira la investigacion,

asi como las dificultades y dudas que se pretenden estudiar.

En la medida en que la identificacion y el planteamiento del problema se hagan correctamente,
el proceso de solucion habra avanzado sustancialmente. Para ello, se incluiran los hechos,
relaciones y explicaciones que fundamenten la problematica, mencionando aquellos datos que la
puedan soportar, ya sea que se encuentren en otras investigaciones o en teorias ya establecidas,

por ejemplo.

Si no se ha hecho ya, en esta parte se debe incluir la definicién de los conceptos eje y remitir el

resto al glosario de términos y conceptos cuando corresponda.

El planteamiento de la problematica debe dimensionar el problema apoyandose en cuadros de

estadisticas, figuras, diagramas, etc.

©
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6.- JUSTIFICACION
En esta parte se trata de describir brevemente aquellos aspectos del contexto y del debate teorico

GOBIERNO DEL ESTADO DE sSSP g CElS

en que se ubica la investigacion y que definen su relevancia y su pertinencia.

La justificacion debe convencer al lector principalmente de tres cuestiones: que se abordara una
investigacion significativa; la importancia y pertinencia del tema, objeto de estudio y la utilidad de
los resultados esperados, todo ello en funcién de su contribucion a la estructura del conocimiento

existente y/o de su aplicacion practica y concreta.
La justificacion puede redactarse alrededor de las respuestas a los cuestionamientos siguientes:

» . Por qué y qué tanto es conveniente llevar a cabo esta investigacion? o bien ¢ Para qué

servira esta investigacion?

* . Qué aporta de nuevo esta investigacion?

* ;Cuales son los beneficios que este trabajo proporcionara?

* i Quiénes seran los beneficiarios y de qué modo?

* ., Qué es lo que se prevé cambiar con la investigacién?

* s Cual es su utilidad?

* i Ayudara a resolver algun problema o gama de problemas practicos?

» . Por qué es significativo este problema de investigacion?

* ;Permitira llenar algun hueco de conocimiento?

* . Se podran generalizar los resultados a principios mas amplios?

* . Puede servir para comentar, desarrollar o apoyar una teoria?

* . Sugiere como estudiar mas adecuadamente una poblacién o fenémeno?
* . Ayuda a la definicion de un concepto, variable o relacién entre variables?

Lo fundamental es que aqui se evidencie la relevancia del tema a investigar, sus implicaciones
en el ambito de estudio y su aporte al avance de la ciencia. Por ello, la justificacion claramente

formulada, debe sustentar que el problema es significativo, pertinente, factible y viable.

7.- OBJETIVOS
El objetivo general surge directamente del problema a estudiar. Es precisamente el “qué” se va a

ofrecer al término del estudio, de aqui que define también sus alcances. En el proceso de
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investigacion, es tan importante la funcion del objetivo, que si se carece de él o su redaccion no

es clara, no existira una referencia que indique al alumno si logré lo deseado.

El objetivo general y la pregunta de investigacidén, que da lugar a la hipétesis, estan intimamente
relacionados, por lo tanto, deben ser coherentes entre si. A lo largo del proceso, continuamente

se debe revisar la hipotesis y el objetivo general, pues ello ayudara a no perder el rumbo.

Hay diferentes tipos de objetivos de acuerdo al tipo de investigaciones: los hay para
investigaciones de disefio, descriptivas, experimentales, investigacién-accion, exploratorias,

participativas y tedricas, [Schmelkes, 2002].
Los objetivos generalmente se redactan como proposicion gramatical que contiene:
* El sujeto, en este caso, es el alumno y puede quedar implicito.

* El verbo, que debera describir en formas precisa una accién y que comunmente se

formula en modo infinitivo.
» El complemento que indica el contexto en que se va a ejecutar la accion.

Para plantearlo, ayudaria responder reflexivamente a la pregunta: jcual es la finalidad del
estudio? La respuesta se redactara siempre en infinitivo: definir, evaluar, valorar, etc., De acuerdo
al verbo que se utilice se compromete el tipo de estudio que se hara, ya sea cualitativo o
cuantitativo. El enunciado debe ser claro y preciso; sera mejor en cuanto excluya el mayor numero
de interpretaciones posibles. Debe evitarse englobar todos los objetivos de la investigacion en un

solo enunciado.

El objetivo general siempre deriva en acciones teodricas y practicas. Da lugar a varios objetivos
especificos. Cada uno de éstos tiene una manera de realizarse a través de una técnica, que viene

a ser el objetivo metodologico.
Objetivos especificos:

Sefialan las actividades que se deben cumplir para avanzar en la investigacién y lo que se
pretende lograr en cada una de las etapas de ella, por ende, la suma de los resultados de cada

uno de los objetivos especificos integra el resultado de la investigacion.

©

POR AMOR A

VERACRUZ




#{fa)): VERACRUZ
% “ 2024 - 2030

8.- ANTECEDENTES
Algunos autores lo llaman también marco teérico, marco de referencia o estado del arte. En este
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apartado se debera analizar todo aquello que se ha escrito acerca del objeto de estudio: s qué se
sabe del tema? ;qué estudios se han hecho en relacion a él? ;desde qué perspectivas se ha

abordado?

Los antecedentes son la sustentacidn tedrica del problema de investigacion u objeto de estudio,
sin embargo, se debe ir mas alla de la mera descripcion y dado que generalmente las teorias
representan una escuela, un grupo o un autor, se debe evitar abundar en teorias que sélo

planteen un solo aspecto del fendmeno.
La funcién de los antecedentes (Salazar, 2002) es:

» Delimitar el area de investigacion;

 Sugerir guias, areas, nichos o lineas de investigacion;

» Hacer un compendio de conocimientos existentes en el area que se va a investigar;
» Expresar proposiciones tedricas generales, postulados, marcos de referencia;

» Ayuda a prevenir errores que se han cometido en otros estudios;

* Orienta sobre como habra de llevarse a cabo el estudio;

» Amplia el horizonte del estudio y guia al investigador para que este se centre en su
problema evitando asi posibles desviaciones del planteamiento original;

* Provee un marco de referencia para interpretar los resultados del estudio.

Las etapas a realizar para la elaboracion del marco tedrico son, primero, la revision critica de la
literatura correspondiente, pertinente y actualizada, y posteriormente, la adopcion de una teoria

o desarrollo de una perspectiva tedrica.

Alfinal, es importante que el alumno fije, bajo estricta sustentacion, una determinada postura ante

el fendbmeno en cuestion.

9.- HIPOTESIS
Después de definir los objetivos concretos de la investigacion y de plantear el problema, es

conveniente formular una o varias preguntas al respecto. Estas preguntas de investigacion
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resumiran lo que habra de ser la investigacion y contribuiran a encuadrar y clarificar el

planteamiento del problema al que ésta se va a avocar.

Hay que evitar el hacer preguntas demasiado generales que no conducen a una investigacion
concreta; para los efectos del protocolo de investigacion, se recomienda que las preguntas que

se planteen sean tan especificas y precisas como sea posible.

Asi, a través de una o varias preguntas, acompafiadas de una breve explicacion, se pueden
establecer los limites temporales (tiempo) y espaciales (lugar) del estudio y esbozar un perfil
tentativo de las unidades de observacion (personas, viviendas, periddicos, escuelas, barrios,

fendmenos, eventos).

Naturalmente, durante el desarrollo de la investigacion las preguntas originales pueden
modificarse e incluso agregar otras, ya que en esta medida el estudio puede cubrir diversos

aspectos del problema a abordar.

Los supuestos o conjeturas son las respuestas provisionales que se dan a la, o las, preguntas de
investigacion y pueden constituirse en hipétesis dentro del método cientifico. Se trata por lo tanto
de enunciados claros y precisos que guiaran la investigacion y que seran puestos a prueba. En
este sentido, la hipétesis serd un enunciado o proposicién que tendra que ser llevada al campo
de los hechos para contrastar con la realidad y demostrar la relacion que existe entre el supuesto
que se plantea y los sucesos que tiene lugar en el entorno especifico para el que fue construida
(Arcudia, 2002).

La hipétesis puede definirse como una explicacion anticipada, o una respuesta tentativa que se
formula el investigador con respecto al problema que pretende investigar. Una hipétesis puede
ser, por lo tanto, una suposicién fundamentada en la observacion del fendmeno objeto de la
investigacion y debe conducir racionalmente a la prediccion tedrica de algunos hechos reales
que, posteriormente, deban ser sometidos a prueba. Si la hipétesis esta planteada correctamente

sus predicciones podran ser verificables y se podran establecer conclusiones (Maya, 2002).

Una hipdtesis debe contar, por lo menos, con una variable dependiente y otra independiente
(Maya, 2002). La independiente es el elemento, fendmeno o situacién que explica, condiciona o
determina la presencia de otro, en tanto que la dependiente es el fendmeno o situacién explicada
que esta en funcion de otro. La(s) variable(s) independiente(s) a su vez que es considerada como

la causa posible del fendbmeno que se estudia, que origina diversos efectos (variables

©
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dependientes) relacionados entre si y que pueden repercutir bajo ciertas circunstancias en las

causas.

Las hipétesis que se formulan al momento de elaborar un protocolo son susceptibles de ser
modificadas durante el proceso de investigacion, en la medida en que se va profundizando en el

conocimiento y aprehension del tema (Maya, 2002).

10.- METODOLOGIA

La metodologia aclara —en forma muy detallada— los pasos y procedimientos utilizados para llevar
a cabo la investigacion. Asi mismo, debe incluir paso a paso la explicacion de todos los aspectos
necesarios para reproducir o repetir la investigacion, aqui debe quedar muy claro el ‘cémo’ de la

investigacion.

Sin embargo, la forma en que debe trabajarse la metodologia varia sustancialmente dependiendo
del tipo de documento que se esta elaborando. Al desarrollar el protocolo —o la propuesta— para
la investigacion, la metodologia se constituye en el disefio de la investigacion. Por lo tanto, en el
protocolo, la metodologia se escribe en futuro, como una ‘promesa’ o propuesta de lo que se va
a hacer y —sobre todo— como se va a hacer. Por otra parte, al escribir la tesis o al publicar los
resultados de la investigacion, la seccion de la metodologia debe escribirse en pasado,

explicando como se llevé a cabo la investigacion.

La metodologia cumple varias funciones, primero debe esbozar la forma en que se desarrollara
todo el proceso, con el mayor numero de detalles posible. Sin embargo, como todo en la
planificacion, se puede modificar en algunos aspectos durante la investigacion. Si esto sucede,
la persona que desarrolla la investigacion debe explicar claramente cuales fueron las

modificaciones y las razones de peso que se tomaron en cuenta para variar la metodologia.

Como parte de la metodologia, a partir del objetivo general de la investigacién definido de acuerdo
a los lineamientos citados en el apartado correspondiente, se sugiere hacer un ejercicio de

reflexion para relacionar los objetivos especificos y metodolégicos.
* Objetivos metodolégicos:

Apunta las herramientas técnicas o recursos practicos que nos han de llevar a la consecucién de

©
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Es convenlente elaborar un esquema similar al siguiente ejemplo, con el objeto de obtener una
panoramica general de las actividades que se deben realizar a lo largo del proceso de

investigacion:

NOMBRE DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL | OBJETIVOS MET(C))ggEyGVIggS
ESPECIFICOS
Determinar el revestimiento | 1. Revisar la bibliografia... 1.1, Revisar las revistas
6ptimo del encarpetado | % V'S'??r laboratorios internacionales especializadas
asfaltico en autopistas... 3 _“tém lcados.... a partir del 2005 a la fecha...
2.1. Visitar los laboratorios que
sigan las normas....

La definicion de estos dos tipos de objetivos y la elaboraciéon de un cuadro similar al anterior es
de mucha utilidad para elaborar el cronograma, pues habiendo determinado para cada uno de
ellos las actividades a realizar y metas a lograr, es factible ubicarlas en el tiempo con una mayor
precision y con ello, sensibilizarse en cuanto a la viabilidad de la realizacion de la investigacion

en el tiempo previsto.

11.- RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS
Se indica y describe el material y equipo que se emplea para el desarrollo del proyecto de
investigacion. Ademas, se incluye el recurso humano (investigadores, técnicos, etc.) que

participara.

12.- ALCANCES O METAS
¢ Qué se pretende lograr con la investigacién?

Por ejemplo: Al término de la investigacion se tendran algunos de los siguientes alcances:

* Una nueva metodologia / técnica / teoria / etc. para el redisefo de ...

* Al menos un caso de estudio que verifica la validez de la metodologia / técnica / teoria
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* Al menos un articulo técnico, cientifico o de difusidon en una revista nacional y/o
internacional

* Al menos un articulo en extenso en congreso nacional y/o internacional
* Un reporte (tesis) de la investigacion y los resultados obtenidos

* Patentes

13.- CRONOGRAMA

Siempre que se prepara un protocolo es muy importante agregar un cronograma para conocer
los periodos de desarrollo para la investigacion, explicando detalladamente las etapas del
proyecto. En este desarrollo, deben presentarse, agrupadas en bloques, las actividades que el
alumno realizara. Este debe acompariarse por una seccidén breve a manera de introduccion y
explicando su contenido o bien, hacer referencia al cuadro mostrado en la seccién de
metodologia. Lo mas conveniente es presentar los grupos de actividades por periodos utilizando

unidades de tiempo similares como las semanas o los meses.

14.- CITAS Y REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Al elaborar un escrito o documento académico, se deben agregar referencias en el texto para
indicar qué autores o trabajos similares sustentan el trabajo que se presentara en el protocolo de
investigacion. Siempre es necesario, sobre todo en la revisién de la literatura o en el marco
tedrico, referir nuestro trabajo a otras investigaciones desarrolladas por autoridades en la materia,
especialistas o autores con experiencia en el tema. A esto se le denomina citar. Especificamente,
al hecho de informar en el texto, sobre otros autores o publicaciones relacionadas con el tema,
se le llama ‘citar en el texto’. Por ejemplo, para desarrollar estas notas se refiere al trabajo
desarrollado por autores como Raul Rojas Soriano (2002); anotando su primer apellido, una coma
y el afio en que se publico su trabajo (Rojas, 2002). Cuando el trabajo citado tiene mas de dos
autores: (Bond et al. 1996). Las referencias bibliograficas se ordenan por numero ordinal, de

acuerdo a su aparicion en el cuerpo del trabajo escrito.

Aunque existen muchas formas y estilos para lo que conocemos como citas y referencias
bibliograficas, los investigadores y académicos en cada disciplina o especialidad acostumbran
utilizar una especifica. Esta forma o estilo se define, principalmente, por los lineamientos

editoriales de las revistas especializadas o consejos editoriales de los 6rganos que publican los

trabajos. @

POR AMOR A

VERACRUZ




VERACRUZ

GOBIERNO DEL ESTADO DE ssp z CE'S
g’q } 2024 - 2030 @ S

Los lineamientos de elaboracion del Instituto de Ingenieria utilizan el sistema Harvard. Se prefiere
este estilo por ser uno de los sistemas mas faciles y practicos; ademas de ser uno de los mas

utilizados.
El sistema Harvard se basa en dos componentes:

Citas: cuyo objetivo es proporcionar en el cuerpo del texto breves datos acerca del autor y de la

fecha de publicacion del trabajo al cual se alude.

Referencias bibliograficas: Es la lista, al final del documento, de todas las referencias utilizadas,

con datos adicionales proporcionados a fin de ayudar a identificar cada fuente documental.

Para mayor informacién pueden consultarse algunos manuales como Guide to Harvard Style for
referencing and citation, publicada en Internet por la biblioteca de Leeds Metropolitan University;

del Reino Unido.

Algunos ejemplos de referencias bibliograficas. Para agregarse a la lista de referencias
bibliograficas los datos deben incluirse en un formato ligeramente diferente al del texto completo;

incluyendo interlineados, tipo de letra, sangrias y margenes.

A continuacién, algunos ejemplos.
Cuando se trata de un libro completo:

Apellidos y nombre del autor o autores, (afio de la publicacion), “Titulo del libro”, edicién, Nombre

de la editorial, lugar de publicacién.
Ejemplo:
Lépez M., Raul, (1984), Los edificios y la arquitectura, Siglo XXI, México.

Articulo en publicacién periddica —revista arbitrada o “journal’—. Al reportar un articulo publicado

en una revista periddica:

Apellidos y nombre del autor o autores, “Titulo del articulo”, nombre de la revista, numero,

volumen, fecha. Numero de paginas.
Ejemplo:
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Comte, Arnold G., “Regla de calculo, uso en arquitectura”, Néesis, num. 78, vol. 19, julio-diciembre
del 2002. Pp. 39-54.

Cuando se hace referencia a un documento (memoria, comunicado, ponencia, ...) presentado en

una Congreso, Conferencia, Seminario, etc,:

Apellidos y nombre del autor o autores, (Afio de publicacién), “Titulo del documento”, Apellidos y
Nombre del responsable(s) de la edicién, (ed o eds), Titulo del Congreso o evento, Fecha del
Congreso o evento, Nombre de la editorial, lugar de publicacion. pp. Nimero de paginas en que

aparece el documento.
Ejemplo:
Anderson, J.C., (1987), 'Current status of chorion villus biopsy', Tudenhope, D.,

Chenoweth, J., (eds) Proceedings of the Fourth Congress of the Australian Perinatal Society, Sept.

3-6 1986, Australian Perinatal Society, Brisbane, Queensland, pp. 190-6.

Para la referencia de un documento tomado de una pagina de Internet (web page) puede haber

algunas dificultades, ya que no siempre se cuenta con toda la informacion necesaria. En la

medida de lo posible se sugiere utilizar el siguiente formato:

Apellidos y nombre del autor(es) o responsable(s) de la publicacion, (ed o eds, segun el caso),
(ultima actualizacién o fecha del copyright) Titulo de la pagina internet (Titulo del sitio internet),

Disponible: URL (Consultado: fecha de consulta).

Ejemplo:

Hudson, P. (1998, Septiembre 16 — ultima actualizacion), "PM, Costello liars: former bank chief",
(The Age), Disponible: http://www.theage.com.au/daily/980916/news/news2.html (Consultado:
1998, Septiembre 16).

Si no es posible encontrar el nombre del autor o del responsable de la ediciéon de la pagina

Internet, se sugiere utilizar el modelo siguiente:

Titulo de la pagina Internet, (Ultima actualizacién o fecha del copyright), (Titulo del sitio internet),

Disponible: URL (Consultado: fecha de consulta).
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"McGwire owns the mark alone", (1998, Septiembre 9), (ESPN.com), Disponible:
http://ESPN.SportsZone.com/mlb/news/1998/980908/00833812.html (Consultado: 1998,

Septiembre 16).

15.- BIBLIOGRAFIA
Schmelkes, Corina, 2002, "Manual para la presentacion de anteproyectos e informes de

investigacion",Oxford University Press, , México, D.F.

Salazar Gonzalez, Margarita, 2002, "Apuntes sobre metodologia de la investigacion”, Universidad

Michoacana de San Nicolas Hidalgo, Morelia, Mich

Arcudia Garcia, Isabel, 2002, "Como elaborar proyectos de investigacionn (una guia de trabajo)",
ICSA, Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, Ciudad Juarez, Chih.

Maya Pérez, Esther, 2002, "Métodos y técnicas de investigacion. Una propuesta agil para la
presentacion de trabajos cientificos en las areas de arquitectura, urbanismo y disciplinas afines”,
CIEP, UNAM,MA®©xico,D.F.

CAPITULO Il

GUIA PARA LA ELABORACION DE TESIS

Es un documento basado en un problema de alcance general en el ambito de la Seguridad
Publica. Se debe plantear explicitamente un conjunto de hipétesis a validar o corroborar con
datos empiricos, surgidas a partir de un marco tedrico, presentando diferentes corrientes de
pensamiento sobre el tema tratado. Esta opcidon de titulacion, es un aporte al tema de
investigacion, la aportacion puede ser de cuestiones tedricas, del manejo de conceptos o
sobre teorias o perspectivas. La tesis abordara temas originales usando criterios cientificos,
apoyados-guiados por su director de tesis.

El trabajo de recepcion de TESIS debe contener los apartados que a continuacion se enumeran:

Estructura de TESIS.

e Portada

e Dedicatoria
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Agradecimientos

Resumen

indice (se empieza a paginar a partir de la introduccién, pero si se
considera en el conteo el numero de paginas utilizadas para las
paginas preliminares que son antes del indice)
Introduccién

Capitulo I: Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad problematica
1.2 Formulacién del problema

1.3 Justificacion

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general

1.4.2 Objetivos especificos

1.5 Hipdtesis

1.6 Definicion de variables

1.6.1 Definicion conceptual

1.6.2 Definicion operacional

1.7 Delimitacién de términos

1.8 Limitaciones de la investigacion

1.9 Matriz de consistencia metodologica
Capitulo II: Marco Teérico

Capitulo Ill: Metodologia

3.1 Tipo de investigacion

3.2 Alcance de la investigacion

3.3 Disefio de la investigacion

3.4 Poblacién y muestra

3.4.1 Poblacién

3.4.2 Muestra

3.5 Técnicas e instrumentos metodologicos
3.6 Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Capitulo IV: Andlisis de resultados

4.1 Analisis teorico

4.2 Descripcion del trabajo de campo

4.3 Andlisis interpretativo (de graficas, cuadros, tablas)
Capitulo V: Propuesta

5.1 Presentacién

5.2 Justificacion

5.3 Desarrollo

5.4 Criterios de evaluacion

Conclusiones

Recomendaciones

Referencias bibliograficas

Anexos 'g E
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A) Matriz de consistencia metodoldgica
B) Matriz de definicion de variables

C) Instrumento de investigacion

indice de gréaficas

Numero Descripcion Pag.

indice de tablas

Numero Descripcion Pag.

Formato APA

1. PORTADA: La portada, o primera hoja del trabajo, debera contener la siguiente informacion:

Interior y exterior Escudo oficial, Centro de Estudios e Investigacién en Seguridad, Nivel

Académico: Técnico, Licenciatura, Maestria y/o Doctorado en Seguridad Publica (Arial 14),

Titulo del Trabajo (Arial 18), Nombre del alumno (Arial 14), Nombre del Tutor de tesis (Arial
14), Lugar y fecha (Arial 12).

2. AGRADECIMIENTO. La segunda pagina estda dedicada a los agradecimientos vy

reconocimientos del autor. En el perfil del proyecto no se escriben.

3.RESUMEN. Incluye el titulo de la investigacién; autor(es); el resumen de la investigacion

incluyendo problematica, pregunta de investigacién, objetivo, método y conclusion principal;

las palabras clave que se utilizaran para clasificar la investigacion en la biblioteca;

4.INDICE GENERAL: Se indican los incisos o partes de que consta la Tesis especificando la

pagina correspondiente;

INTRODUCCION

Capitulo I: Planteamiento del problema
1.1 Descripcion de la realidad problematica
1.2 Formulacién del problema

1.3 Justificacion

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general

1.4.2 Objetivos especificos

1.5 Hipotesis

1.6 Definicion de variables

1.6.1 Definicion conceptual

1.6.2 Definicion operacional

1.7 Delimitacion de términos
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1.8 Limitaciones de la investigacion
1.9 Matriz de consistencia metodoldgica
e Capitulo lI: Marco Teérico

e Capitulo lll: Metodologia de la Investigacion
3.1 Tipo de investigacion
3.2 Alcance de la investigacion
3.3 Disefio de la investigacion
3.4 Poblacién y muestra
3.4.1 Poblacion
3.4.2 Muestra
3.5 Técnicas e instrumentos metodoldgicos
3.6 Técnicas de procesamiento y analisis de datos
e Capitulo IV: Analisis de resultados
4.1 Analisis teorico
4.2 Descripcion del trabajo de campo
4.3 Anadlisis interpretativo (de graficas, cuadros, tablas)
e Capitulo V: Propuesta
5.1 Presentacion
5.2 Justificacion
5.3 Objetivo de la propuesta
5.4 Desarrollo
5.5 Criterios de evaluacion
Conclusiones
Recomendaciones
Referencias bibliograficas
Anexos
A) Matriz de consistencia metodoldgica
B) Matriz de definicién de variables
C) Instrumento de investigacion
indice de gréaficas
Nuamero Descripcion Pag.
indice de tablas
Nuamero Descripcion Pag.

5.INTRODUCCION: La introduccion tiene como objetivo ser clara, breve y precisa en el

contenido de la tesis, no debe incluir resultados ni conclusiones.

Es decir, es la primera parte de la investigacion en la cual se lee, con fluidez y precision, lelg
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manera discursiva, en donde se debe asumir un especifico cuidado en la redaccion y la

ortografia.

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Para poder tener nuestro problema de investigacion, recordemos que primeramente
diferenciamos tema y problema de investigacion, establecimos una idea inicial y de ahi
derivamos nuestro problema con causa y efecto, lo cual posteriormente delimitamos para tener

nuestra formulacién del problema.

Sobre el problema formulado, se solicitdé explorar minimo diez obras de nuestro problema de
investigacion y explorar los elementos contextuales de donde se tuvo noticia o donde se

origina.

Para ir desarrollando de manera ilustrativa cada punto, ejemplificamos con el problema que

hemos venido manejando, a manera de ejemplo:

-La carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas genera un
alto indice de reprobacion en los alumnos del tercer semestre del bachillerato Jesus Reyes

Heroles de la localidad el manzano, maltrata, ver.

Es necesario sefialar que, aunque se utilice como ejemplo un problema vinculado al area de la
educacion, la metodologia, para elaborar cada punto del protocolo, es la misma que se utilizara

para los problemas de investigacion de cualquier licenciatura.

1.1 DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Sobre este apartado, algunos autores lo denominan propiamente “planteamiento del problema”

Pero: jEn qué consiste? Lo que necesitamos hacer en este apartado es en efecto describir
nuestro problema, nuestra realidad problematica, necesitamos plantear las caracteristicas, las
formas en que se manifiesta, afecta, se presenta el problema, necesitamos explicarlo para que se

pueda entender en la investigacién, es decir, para poder investigarlo necesitamos entender en
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Redactar un texto de tres a cuatro cuartillas, a partir de lo siguiente:

-Brindar un marco de referencia mundial de nuestro problema, por ejemplo: El dominio de las
habilidades matematicas en los diferentes paises ha significado un enorme reto para sus sistemas
educativos.

-Brindar un marco de referencia nacional del problema, por ejemplo: En nuestro pais, en los
ultimos afos, muchos esfuerzos se han realizado para que nuestros estudiantes desarrollen las

diferentes competencias matematicas, sin embargo, de acuerdo a los datos que....

-Buscar brindar un marco de referencia estatal del problema, por ejemplo: En el estado de
Veracruz, de acuerdo a las cifras presentadas por la autoridad educativa, los indices de

reprobacion en matematicas son alarmante debido....

-Redactar el marco de referencia local o donde se tuvo noticia de la problematica, donde surgio
nuestra idea inicial que convertimos en problema, ahi tenemos la oportunidad de describir todos
los detalles de nuestra problematica, podemos redactar esta parte a partir de las siguientes

cuestiones:

¢ En dénde se suscita la problematica?

¢, Desde cuando aproximadamente tuve noticia del problema?
¢,De qué manera lo percibi?

¢, Como se manifiesta?

¢ En qué esta afectando?

Es menester recordar que al momento de estar redactando la descripcion de la realidad

problematica en cualquiera de los marcos solicitados se debe considerar:

-En cualquier marco se debe describir o explorar sobre las dos variables de la problematica, en
este caso sobre: la carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas

y alto indice de reprobacion en matematicas.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

©
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¢ Qué significa formular?
¢, Cual es la importancia de formular el problema?
¢, Qué elementos nos aporta para el desarrollo de la investigacién?

¢, Siempre debe ser una pregunta la formulacién del problema?

La redaccion de este punto 1.2 sencillamente es nuestro problema que debié haber quedado

formulado en la sesion 3, por ejemplo:
1.2 Formulacién del problema

La carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas genera un alto
indice de reprobacion en alumnos del tercer semestre del bachillerato Jesus Reyes Heroles de la

localidad el Manzano, Maltrata, Ver.
Unicamente tenemos que verificar que contenga lo siguiente:
v/Que exista una causa y un efecto

vDelimitaciones: Espacial ;Dénde? Temporal ;Cuando? Subjetiva j Quiénes?

1.3 JUSTIFICACION

¢, Qué es?

¢,Cual es su importancia?

¢, Qué elementos la conforman?

En un texto de dos a tres cuartillas redacta la justificacién a partir de la siguiente guia de
redaccion:

¢, Por qué deseo investigar esa problematica?

¢, Por qué es necesario que se realice un estudio de esa problematica? ; Qué razones me
orillaron a elegir esa problematica?

¢, Cuales podrian ser los beneficios? Aqui podriamos adelantar lo que va a ser la propuesta de
nuestra investigacion.

¢, Quiénes son los beneficiarios?

Recomendaciones:

Durante esta redaccion por si se te acaban las ideas y sientes que ya no se te ocurre nada para

escribir puedes también apoyarte de bibliografia y autores sobre tu problematica, sélo recuerda

referenciar correctamente con sistema APA. g g
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No redactar en primera persona, ortografia correcta, no coloquialidad, evitar el “queismo”

”

“yaqueismo” “yoismo”.

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¢, Qué son?
¢, Qué tipos de objetivos se redactaran para la investigacion?
¢, Qué estructura deben tener?

¢, De donde provienen dentro del procedimiento metodolégico?

Los objetivos de la investigacion constituyen el punto de llegada o los horizontes a los que

buscamos llegar con la investigacién, describen en si mismos el fin de la investigacion.

Para nuestra investigacion formulamos un objetivo general y tres objetivos especificos.

1.4.1 OBJETIVO GENERAL.
El objetivo general es el de mayor alcance y como su nombre lo indica sera el punto de llegada

de la investigacion

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Son los que sencillamente necesitamos realizar para llegar a nuestro objetivo general, son las

acciones concretas para lograr el objetivo general, redactamos tres acciones especificas.

Nuestro primer objetivo especifico sera de investigacion teorica, de acuerdo a nuestro ejemplo

sera.

“‘Demostrar a través de una investigacion en la teoria que la carencia de una didactica especifica

para el aprendizaje de las matematicas genera un alto indice de reprobacién en...”

Para el verbo principal pueden usar cualquiera de los recomendados por Bloom para redactar

objetivos especificos.

Una vez que lo redactes sera el apartado

POR AMOR A

VERACRUZ




#{fa)): VERACRUZ
% “ 2024 - 2030

1.4.2.1 OBJETIVO DE INVESTIGACION

nuestro segundo objetivo especifico sera de operacion o instrumentacion metodologica, y
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consiste en dejar claro que se disefiaran los instrumentos metodologicos necesarios para estudiar

nuestra problematica, nuestro ejemplo quedaria de la siguiente manera:

Disefar los instrumentos metodoldgicos que permitan demostrar que la carencia de una didactica
significativa para el aprendizaje de las matematicas genera un alto porcentaje de reprobacién en
alumnos....

Una vez que lo redactes sera el punto

1.4.2.2 OBJETIVO OPERATIVO
Nuestro tercer objetivo especifico sera el objetivo de propuesta, este lo derivamos directamente

del Para qué del objetivo general, veamos:

Proponer un compendio de estrategias didacticas significativas para la ensefianza de las

matematicas.
Una vez que lo redactes sera el punto

1.4.2.3 OBJETIVO DE PROPUESTA

Adelante, espero la redaccion de tus objetivos especificos.

1.5 HIPOTESIS DE TRABAJO.

¢, Cual es su funcion?
¢, De donde proviene de acuerdo al método?
¢,Cual es su estructura de redaccién?

Si bien recordamos la funcion de la hipotesis es generar una respuesta provisional o
planteamiento tentativo de una respuesta a nuestra problematica, también recordemos que
cuando preguntamos algo de alguna manera subyace al mismo tiempo una respuesta “ en una
pregunta de investigacion o en un problema bien formulado la hipétesis ahi se encuentra, no
necesariamente la tenemos que volver a crear” (Miron, 2008) Muchas veces por no tener una

asesoria adecuada andamos inventando y creando hipétesis inalcanzables o que nada tienen
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Una buena hipodtesis por asi decirlo coloquialmente, es aquella que puede afirmar o negar
provisionalmente lo que estamos planteando en la formulaciéon del problema o pregunta de
investigacion, por ello recuerda que cuando estructuramos nuestra pregunta de investigacion uno

de los pasos fue asegurar que estuviera presente la causa y el efecto, ahora veremos por qué.

De acuerdo a la problematica con la que hemos venido ilustrando cada apartado: La carencia de
una didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas genera un alto porcentaje de
reprobacion en alumnos del tercer semestre del bachillerato Jesus Reyes Heroles de la localidad

el Manzano, Maltrata, Ver.

Veamos que se encuentra presente la causa: La carencia de una didactica significativa para

el aprendizaje de las matematicas.
También se encuentra presente el efecto: Alto porcentaje de reprobaciéon en matematicas.

La causa sera nuestra variable independiente de la hipétesis y el efecto sera nuestra variable

dependiente.
De esta forma, de acuerdo a nuestro problema formulado, nuestra hipétesis queda practicamente.

Hipoétesis o supuesto (Segun el enfoque elegido)

Debera seleccionar una de las dos opciones siguientes de acuerdo con el enfoque de la
investigacion.

a) Hipotesis de investigacion (enfoque cuantitativo)

Se puede entender como hipétesis a las guias para una investigacion o estudio, ya que se definen
como “explicaciones tentativas del fendmeno investigado que se formulan como proposiciones”.
De hecho, explica Hernandez que las hipétesis son respuestas provisionales a las preguntas de
investigacion, pues las hipotesis son el centro, la médula o el eje del enfoque deductivo
cuantitativo. (Hernandez S., Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 92) Naupas (2013, pag. 177),
define a la hipétesis como “una proposicion explicativa o descriptiva explicativa, que resuelve o
da solucion tentativa a un problema cientifico” y debe reunir determinadas condiciones, como se

indica en el Anexo “E”.

De acuerdo con Tamayo M. (2009), en la medida de lo posible la hipétesis dentro de una
investigacion de corte cuantitativo, se formulara en forma de enunciado que exprese una relacion
entre variables, siendo viable una implicacién entre las mismas. De cualquier forma, es necesario

recordar que el planteamiento de una hipétesis de causalidad requiere que sea comprobada, de
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esta forma establecera las relaciones de hecho, las cuales son generalmente de relacién causa-
efecto, donde la variable de causa es la variable independiente (VI) y la de efecto es la variable
dependiente (VD). Por tanto, son variables activas, mismas que implican un cierto control en

cuanto al estudio correlacional causal del objeto.

Si bien las conocidas como hipétesis cientificas son las que pretenden llegar ala explicacion, es
decir, a encontrar las relaciones de causalidad entre variables, en el ambito de la investigacion

social pueden identificarse otros tipos de hipétesis (Sabino, 1996, pags. 85-88).

De acuerdo con la construccién de la pregunta de investigacion se pueden llegar a formular
hipotesis, descriptivas e hipotesis de relacion; en ninguna de ellas se identifican variables de
relacion causa-efecto, es decir, no identificara variable independiente ni dependiente. Sin
embargo, puede llegar a la comprobacion de dichas hipotesis usando herramientas estadisticas,
al igual que en las hipotesis de causalidad. De ello, que sean variables de atributo, cuya

correlacion entre variables es presentar las caracteristicas del objeto
de estudio sin que sean medibles, controladas o manipuladas.

En una hipoétesis descriptiva, solo se daran los atributos de la variable de estudio, por ejemplo: Si
la pregunta de investigacion se plantea: ;Como es el desarrollo nacional en México, en la
presente administracion de gobierno?, una probable hipotesis podria ser: En la presente
administracion de gobierno en México, el desarrollo nacional es una prioridad. Obsérvese que no
se establece ningun tipo de relacion, solo se describe o califica como es el objeto de estudio y, el

resultado de este tipo de estudio puede permitir formular una hipétesis de mayor complejidad.

En las hipétesis de correlacion se establece, como su nombre lo indica, la relacidén entre variables,
pero dicha relacion no necesariamente se afirma como de causa-efecto. Por ejemplo: para la
pregunta de investigacion: ; Como garantizar el seguro resguardo de la informacién de operativos
especiales dentro de la SSP?, como posible hipotesis se puede plantear: “Con la implementacion
de un programa de vigilancia en las redes de computo de la SSP se podra resguardar la
informacion de operativos especiales”. Observe que en el enunciado aparece un enlace “se podra
resguardar”, lo que indica la relacion si se implementa un programa entonces puede ser que se
resguarde la informacion, es decir, no existe una contundencia en que asi sera; sin embargo, el
investigador se puede acercar a encontrar una solucion al problema. Y, lo que requiere llevar a

cabo en su investigacion es comprobar que al implementar dicho programa se incrementa la

©
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En una hipétesis de causalidad, la pregunta busca encontrar la explicacion de los factores que
pueden estar ocasionando el problema, por ejemplo: si la pregunta es: ;Cual es el factor que
incide para que los elementos de la Guardia Nacional sean denunciados a la CNDH por motivo
de violacién a los DH de los migrantes?, como posible respuesta se puede formular: El
desconocimiento de los lineamientos internacionales y nacionales sobre derechos humanos de
los migrantes que transitan por el territorio nacional, provoca que los elementos de la Guardia
Nacional sean denunciados en la CNDH. En la construccion de esta hipétesis se puede identificar
que la variable independiente corresponde al “desconocimiento de los lineamientos
internacionales y nacionales sobre DH” y la variable dependiente son “las denuncias a la CNDH”,

es decir, se establece una relacion de dependencia entre una y otra variable.

b) Supuesto de investigacion (enfoque cualitativo)
Antes de abordar el tema del supuesto, es conveniente aclarar que la investigacion cualitativa,
intenta comprender los fendmenos desde el punto de vista del protagonista y, profundiza de forma
integradora, en los elementos subjetivos que componen el problema a estudiar. En la metodologia
cualitativa se considera al objeto de estudio como un todo (es holistico), no pretende el uso de la
medicion ni llegar a probar una hipoétesis, se utilizan varios enfoques, la informacion se obtiene a
través de las palabras de los participantes o bien de fuentes documentales, que sera tratada a
través de la interpretacion y/o analisis de contenido (Icart Isern, Pulpdn Segura, Garrido Aguilar,
& Delgado-Hito, 2012). Por ello, si se va a plantear el desarrollo de una investigacién de corte
cualitativo no es necesario formular hipotesis o supuesto. La pregunta o el objetivo de

investigacion guiaran el desarrollo de la investigacion.

De acuerdo con Alvarez-Gayou (2003) en la investigaciéon cualitativa no se busca la
representatividad, sino conocer la subjetividad, por lo tanto, no se puede pensar en la
generalizacion de los resultados alcanzados; sin embargo, sus resultados pueden ser utiles para
la toma de decisiones y, pueden ser la base para la construccidén de hipétesis. Por ello, no se
considera necesario la formulacién de una hipétesis cuando se lleva a cabo una investigacion

cualitativa.

¢) En caso del Enfoque Mixto
Cuando la investigacion requiera ser tratada con enfoque mixto, entonces el discente optara por
realizar una hipotesis o supuesto dependiendo de qué datos seran los basicos y cuales los
complementarios. Si los datos basicos van a ser cuantitativos y los complementarios cualitativos

se optara por construir una hipétesis. Si por el contrario los datos basicos van a ser de enfogue

©
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cualitativo y se complementa con datos de corte cuantitativo se optara por presentar un supuesto.

1.6 Definicion de variables

Ahora es momento de redactar y estructurar el apartado 1.6 del capitulo 1: definicién de variables.

¢, Qué es la definicion de variables? Sencillamente podriamos decir que es el “cdmo se van a
entender y/o manipular la variable independiente y dependiente tanto en la teoria como en la

practica, es decir, cobmo las vamos a operar, a estudiar, a manipular” (Mirén, 2011).
La definicién de variables se da en dos ambitos: definicidon conceptual y definicion operacional.

La definicion conceptual estriba en expresar como se van a entender en la teoria los conceptos
presentes en mis variables, es decir, bajo qué autor, corriente, enfoque o paradigma; en

ocasiones es un solo concepto, pero no siempre.

Para poder ejemplificar la definicion conceptual de variables se utilizara el ejemplo de hipoétesis

que venimos desarrollando.
Ejemplo:
Pensemos que mi hipotesis es:

La carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas genera

un alto porcentaje de reprobacion.

Variable independiente: la carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las

matematicas.

Definicion conceptual: Didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas: “las
diferentes formas, procedimientos, técnicas de ensefanza que se utilizan para generar no sélo
aprendizajes, sino que éstos tengan un significado para quien los aprende, en esta medida

estaremos logrando una ensefanza significativa de las matematicas” (Garcia, Nieto: 2013)
Variable dependiente: alto porcentaje de reprobacion.

Definicion conceptual: Alto porcentaje de reprobacion: “Desde el enfoque de la evaluacion por

competencias se presenta cuando la mayoria de los alumnos no adquieren las habilidades,

©
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1.6.1 Definicion conceptual.
De la misma manera para poder ejemplificar la definicidon operacional de variables se utilizara el

ejemplo de hipétesis que venimos desarrollando.

“La definicion operacional consiste en establecer con qué herramientas o instrumentos que nos
brinda la metodologia de la investigacion vamos a investigar, estudiar u obtener informacion sobre
nuestras variables, incluso, se establece la propuesta o alternativa que aportara nuestra

investigacion para atender el problema investigado” (Miron, 2011).

Pensemos que mi hipotesis es:

La carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas genera

un alto porcentaje de reprobacion

Variable independiente: la carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las

matematicas.

Definicion operacional: Didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas: Se
operara a través de encuestas, registro de observacién de clase. Se disefiara un compendio de

estrategias didacticas significativas para la ensefianza de las matematicas.
Variable dependiente: alto porcentaje de reprobacion.

Definicion operacional: Alto porcentaje de reprobacion: se operara a través de entrevistas

directas.

1.6.2 Definicion operacional. En Relacion a lo anterior redacta la definicion operacional de

tus variables.

1.7 Delimitaciéon de términos.
¢ Qué es la delimitacion de términos? Es establecer los limites conceptuales y tedricos de los

conceptos mas importantes de la investigacion para definirlos y delimitarlos teéricamente.

Pero, ¢;qué términos son los que definiremos o delimitaremos tedricamente? los vamos a
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PROBLEMA

La carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas genera un alto
indice de reprobacion en alumnos del tercer semestre del bachillerato Jesus Reyes Heroles de la

localidad el Manzano, Maltrata, Ver.
OBJETIVO GENERAL

Identificar que la carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas
genera un alto porcentaje de reprobacion en alumnos del tercer semestre del bachillerato Jesus
Reyes Heroles de la localidad el Manzano de Maltrata, ver. para proponer un compendio de

estrategias didacticas significativas para la ensefianza de las matematicas.
HIPOTESIS DE TRABAJO

La carencia de una didactica significativa para el aprendizaje de las matematicas genera un alto

porcentaje de reprobacion.

Como observamos los términos o conceptos mas importantes de nuestra investigacion presentes

en estos tres elementos metodologicos son:
e Didactica

e Didactica significativa

e Aprendizaje

e Aprendizaje de las matematicas

e Reprobacion

e Estrategias didacticas significativas

e Ensefianza

e Ensefianza de las matematicas

Una vez que los hemos elegido procedemos a su definicion o delimitacion tedrica a manera de

texto, recuerda siempre utilizar el sistema de referencias APA.

1.8 limitaciones de la investigacion.

En este punto establecemos todas las limitaciones que se enfrentaron durante el proceioli de

POR AMOR A

VERACRUZ




: VERACRUZ | SSP. | @ CEIS
) } 2024 - 2030 : P o

investigacion, aqui aludimos a las limitaciones que tuvimos en el aspecto teoérico, practico,
procedimental, en la aplicacion de instrumentos, etc. Por ser un punto donde se establecen las
limitaciones que se tuvieron, este apartado lo redactamos practicamente cuando concluyamos el
trabajo de investigacion, solo se deja por ahora el espacio mencionado como 1.8 Limitaciones de

la investigacion.

1.9 Matriz de consistencia metodolégica.

Consiste Unicamente en ubicar en un cuadro los principales elementos metodolégicos de la
investigacion que ya se formularon como: PROBLEMA, OBJETIVOS, HIPOTESIS, DEFINICION
DE VARIABLES, TERMINOS DELIMITADOS.

Ejemplo: 1.9 Matriz de consistencia metodologica

Problema Objetivos Hipoétesi Definicié de | Términos
variables delimitados
General: Hipoétesis: Definiciéon Didéactica

conceptual
Didactica

significativa

Etc
Especificos:

Variables.

Definicion

operacional:

Con este apartado hemos concluido el primer capitulo de la tesis que de acuerdo al protocolo que
estamos siguiendo se denomina PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

8. CAPITULO II: MARCO TEORICO.

e La revision bibliografica de las corrientes de pensamiento relacionadas con el tema de la tesis;
¢ Un marco tedrico bien organizado y congruente, que sintetice el enfoque (modelo)
conceptual. que se utiliza como soporte en la elaboracion de la tesis del trabajo de

investigacion;
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La jerarquizacion de las unidades de observacion, sencillamente consiste en asignarles un
orden logico-comprensivo, es decir, de lo simple a lo complejo, de lo particular a lo general,
por ello como autores de la investigacion vamos a ir decidiendo cual sera nuestro

subcapitulo 2.1, 2.2, 2.3 etc. Ejemplo:
Capitulo 2: Marco tedrico

2.1 El quehacer de la didactica

Y asi sucesivamente, en este caso, decidi que el quehacer de la didactica fuera el 2.1, asi iré

jerarquizando mis unidades de observacion ya nombradas técnicamente en el paso anterior.

9.CAPITULO lll: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

3.1 Tipo de investigacion de la siguiente manera, ejemplo

Ejemplo: En toda investigacion es pertinente sefialar el tipo de investigacion que la sustenta, para
efectos de la presente se eligio la investigacién cualitativa, toda vez que algunas caracteristicas
de este tipo de investigacion son:

“A)

B)

C)

D)

Las caracteristicas de este tipo de investigacion pueden citarlas de cualquier obra de
investigacion como Sampieri, Rojas Soriano, Munch Galindo, Arias Galicia, etc. Obviamente

debemos citar con la Norma APA la informacién extraida.

3.2 Alcance de la investigacion, para redactar este punto es importante recordar que
elegimos el nivel de alcance descriptivo, algunos autores como Sampieri también le

denominan tipo de estudio, para citar sus caracteristicas puedes apoyarte de los autores

propuestos para el apartado anterior, veamos:
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3.2 Alcance de la investigacion

Breve encabezado.

Ejemplo: En la investigacién de las ciencias sociales se han planteado diferentes niveles de
alcance, en la presente investigacion se aborda el nivel de alcance descriptivo, algunas
caracteristicas son:

“A)

B)

C)

Con la finalidad de continuar estructurando el capitulo Ill y seguir consolidando el proceso

de elaboracién de la tesis.

3.3 Diseno de la investigacion, para ello retomaremos una de las actividades que se
solicitd en la sesion anterior relativa a:

“Elabora un texto de la extensidn necesaria donde redactes todo el proceso de la
investigacion que se ha desarrollado hasta este momento, es decir, como se ha ido
disefiando la investigacion, desde la eleccién del problema, como fuiste construyendo el

capitulo |, el proceso para estructurar el capitulo I, hasta este momento”.

3.3 Diseiio de la investigacion, recordemos que hacemos una descripcion breve de cada
momento del proceso investigador desde la eleccion de la problematica hasta la
presentacion de la propuesta o alternativa, a esta redaccion que hayas realizado deberemos

de aumentar al final el nombre de nuestro disefio y su descripcion grafica.

3.4 Poblacion y muestra, el cual se subdivide en 3.4.1 Poblacion y 3.4.2 Muestra Entre
algunas situaciones a considerar recordemos que la poblacion y la muestra constituyen los
sujetos de la investigacién y que su funcion en el proceso de investigacion es aportar
informacién sobre la hipotesis o el objeto de estudio que estamos investigando a través de
instrumentos metodoldgicos que se les aplica. Cabe resaltar que la poblacion y la muestra

son sujetos, por ello necesitamos que hayas realizado otra actividad que se encarg6 en la

sesién pasada relativa a: “Extrae a los sujetos explicitos e implicitos de tu investigaci”gg
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puedes encontrarlos en la pregunta de investigacion, en el objetivo general o en la hipétesis,
esto nos permitird que, para la préxima sesién, determinemos la poblacion y la muestra.”
Previo a la redaccién del apartado necesitamos que nos expongas a tus sujetos explicitos e
implicitos, recuerda que no porque tengamos muchos sujetos de determinada naturaleza
explicita e implicita significa que a todos les vamos a aplicar instrumentos, mas bien

seleccionaremos a cuales.

3.5 Técnicas e instrumentos metodolégicos En la presente investigacion los
instrumentos que se utilizardan para obtener informacion de las muestras previamente

descritas son: Encuesta: de acuerdo al autor x en su obra x nos expresa que la encuesta es

---“ ( cita ). Entrevista: aunque existen diferentes tipos de entrevista

como lo sefiala el autor x en su obra x, algunas caracteristicas de este instrumento

metodoldgico son: “

“(cita).

En el apartado 3.6 expresaremos y fundamentamos las técnicas de procesamiento y
analisis de datos que utilizaremos para procesar la informacién que se obtenga una vez
aplicados los instrumentos, por ejemplo, para procesar la informacion obtenida de una

encuesta se utilizan las gréaficas, veamos el siguiente ejemplo para que redactes el apartado:

3.6 Técnicas de procesamiento y andlisis de datos. Entre las técnicas que se
utilizaran para procesar la informacion que se obtenga de la aplicacién de instrumentos se

encuentran:

Las graficas de barras, dado que de acuerdo al autor x en su obra x dice: *

“()

Como producto fundamental de este mddulo, integra todos los apartados abordados y entrega el
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10. CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS.
Realizar una breve introduccién del capitulo (tres o cuatro parrafos) el cual va a contener
lo siguiente: 4.1 analisis tedrico, 4.2 descripcion del trabajo de campo 4.3 analisis

interpretativo, ejemplo:

El analisis de resultados constituye la formalizacién de los trabajos realizados durante todo
el proceso de la investigacion tanto en el ambito te6rico como en el ambito contextual, es
la luz del conocimiento que emerge como producto de haber explorado la hipétesis en el

habeas tedrico y en el contexto.

En este apartado se exponen los resultados obtenidos sobre el objeto de estudio y la
problematica planteada, para ello, se presenta el analisis tedrico, la descripcion del trabajo

de campo y el analisis interpretativo.

4.1 Andlisis teodrico de resultados de acuerdo al procedimiento indicado.

Para redactar este apartado, te sugiero realizar lo siguiente:
A) Lee con la mayor actitud critica el contenido de cada subcapitulo del marco teérico,
ejemplo:

Capitulo Il: Marco teérico

2.1 Evolucion de los métodos de lectura en México

2.1.1 Antecedentes

2.1.2 México prehispanico

2.1.3 La colonia

2.1.4 México independiente

2.1.5 Republica restaurada Etc.

B) Ya que lo hayas leido con el mayor rigor critico y la mayor comprension, anota o escribe
en tu borrador los dos o tres planteamientos tedricos mas importantes que desde tu punto
de vista como investigador expresan la esencia del subcapitulo 2.1 denominado Evolucién
de los métodos de lectura en México.

Ejemplo de redaccion de planteamiento tedrico del subcapitulo 2.1

“En nuestro pais, los métodos de lectura se han encontrado determinados por las |= |=
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circunstancias historicas no solamente locales, sino también externas, ello ha
generado que al implantarse en nuestro pais métodos extranjeros no corresponden

a la realidad de nuestra niflez ni a su contexto”

Asi como el planteamiento tedrico anterior se extrapolan o se deducen otros dos y se redactan:
C) Una vez que ya redactaste los dos o tres planteamientos tedricos del capitulo 2.1 lo
mismo haras con el contenido de los demas subcapitulos 2.2, 2.3,2.4, los que tenga tu

marco teorico.

D) Al tener los planteamientos tedricos de todos los subcapitulos, en el orden que los fuiste
redactando se exponen en el apartado 4.1 los puedes escribir por incisos, vifietas,
numeros, etc. ejemplo:

4.1 Analisis tedrico de resultados

A)

B)

C)

D)

Se sobreentiende que los primeros dos o tres planteamientos que se escriben son los del

2.1y asi sucesivamente.

4.2 Descripcion del trabajo de campo.
De acuerdo al procedimiento recomendado. En este apartado se redactan de

manera formal todas las vicisitudes, circunstancias, momentos, vivencias, impedimentos
acontecidos durante la aplicacion de los instrumentos en el trabajo de campo, es decir, la
aplicacion de instrumentos a los sujetos de la muestra seleccionada, para orientar tu
redaccion puedes basarte en las siguientes preguntas:

¢,De qué manera y cuando lograste contactar a la poblacion y la muestra a la que aplicarias
los instrumentos? ;Cémo y cuando aplicaste los instrumentos? ; Aproximadamente qué
tiempo implicod la aplicacidon de los instrumentos? ;Qué limitaciones o circunstancias
adversas tuviste durante la aplicacién de los instrumentos o el trabajo de campo? ; Como

realizaste el procesamiento de la informacién obtenida?

Con base a las preguntas guia redacta en texto de una o dos cuartillas la descripcion del g g
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trabajo de campo, si consideras que algunas imagenes o fotografias demuestren o

enriquezcan la redaccién puedes introducirlas.

4.3 Analisis interpretativo
De acuerdo al procedimiento ilustrado.

Para redactar este apartado es fundamental que tengas la informacién obtenida de la
aplicacion de instrumentos procesada en graficas, tablas o cuadros, dependiendo del
instrumento aplicado a la muestra.

En este apartado se va realizando el analisis de la informacién obtenida de la aplicacién
de instrumentos y que ya se encuentra procesada en graficas, cuadros o tablas, es un
momento sumamente importante de la investigacién, dado que implica la expresion de
resultados del analisis de la hipotesis en el contexto. Hay dos formas de redactar el analisis

interpretativo:

Realizando primero el analisis de la informacion que presenta la grafica, cuadro o tabla y
después del analisis se introduce la grafica, cuadro o tabla, es importante mencionar que
toda grafica, cuadro o tabla debe ser numerada de acuerdo al orden que le corresponda,
por ejemplo, si durante el contenido de los demas capitulos introdujiste 5 graficas
necesarias por la informacién que necesitabas, entonces la primera gréafica de este
apartado seré la grafica 6 y asi sucesivamente, lo mismo ocurre en el caso de los cuadros

y las tablas.

Ejemplo de redaccién bajo esta forma:

Los métodos de lectura en las escuelas primarias de nuestro pais tienen mayor garantia
de éxito cuando existe una capacitacion pedagdgica de los docentes que los van a
implementar en sus grupos de alumnos, es decir, no basta que el método de lectura sea
una receta para aprender a leer, sino que se requiere la preparacion comprometida y con

vocacion del docente, ver grafica 6.

Aqui en seguida se introduce la grafica 6, con los requisitos que impone la norma APA
para introducir y referir una grafica correctamente respecto al titulo de la grafica, la fuente,

etc. desde luego que, si la grafica es producto de la aplicacién del instrumento a una

muestra de la investigacion, entonces como fuente se pone: FUENTE: ELABORACION lg E
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El mismo proceso de redaccién ocurre si fueran tablas o cuadros los que se van a analizar

e introducir.

Contrario a lo anterior, se introduce primero la grafica, cuadro o tabla con los requisitos
que marca la norma APA, respecto a la fuente se realiza lo ya mencionado en el punto

numero 1.
En seguida se realiza el andlisis de la gréafica cuadro o tabla.

Ejemplo de redaccién bajo esta forma:

Se introduce grafica, cuadro o tabla

De acuerdo a la grafica 6, Los métodos de lectura en las escuelas primarias de nuestro
pais tienen mayor garantia de éxito cuando existe una capacitacién pedagogica de los
docentes que los van a implementar en sus grupos de alumnos, es decir, no basta que el
metodo de lectura sea una receta para aprender a leer, sino que se requiere la preparacion

comprometida y con vocacion del docente.

El mismo proceso se realiza bajo esta forma si se van a analizar e introducir cuadros o

tablas.

De acuerdo a las dos formas expuestas y a los ejemplos elige con cual de ellas te es

conveniente redactar el apartado 4.3 Analisis interpretativo

Es importante mencionar que si solamente concentraste tu informacién en un cuadro
comparativo o una tabla comparativa y no en varias graficas dado que posiblemente
aplicaste entrevista o registro de observacion y estos instrumentos se aplican a pocos
entes o sujetos (informantes clave) no hay problema por ello, pero el analisis que hagas

del unico cuadro o tabla debe ser mas profundo, extenso o mas nutrido de analisis, toda
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vez que en un solo cuadro o una sola tabla concentraste toda la informacion obtenida del

instrumento aplicado.

11. CAPITULO V: LA PROPUESTA

5.1 Presentacion
Es una redaccion breve de acuerdo a la extension que el autor necesite para

presentar su propuesta, puede ser minimo de una cuartilla donde el objetivo principal de
este punto es expresar en qué consiste la propuesta, su contenido, a quién se dirige, el
proposito, también nos podemos apoyar de algunos planteamientos tedricos ya
expresados durante la tesis para sustentar, algo muy importante es expresar el vinculo de
lo que se propone con la hipétesis que sustento la investigacidn, ademas, recuerda que

desde la redaccién del objetivo general en el para qué, se estipula la propuesta .
5.2 Justificacion

En este apartado, se exponen las razones, motivos y circunstancias que orillan a
realizar la propuesta, se exponen los beneficiarios y beneficios de la misma, asi también
el impacto que se podria tener., en contraparte, también se exponen las posibles
consecuencias de no intervenir o no atender la problematica que fue objeto de estudio con
alguna propuesta. Es un texto breve de aproximadamente una cuartilla o las que requiera

el autor, no existe regla respecto a la extension de este apartado.

5.3 Objetivo de la propuesta

Si bien recordamos, para redactar el objetivo debemos considerar la accion
principal en infinitivo, el qué y el para qué., es importante no confundir o intentar considerar
el objetivo general de la investigacion con el objetivo de la propuesta., el objetivo debe ser
claro y concreto, que describa el fin de la propuesta, ejemplos: 1. Aportar alternativas de
orientacion docente para la ensefianza significativa de la historia mediante un curso-taller
a fin de generar el aprendizaje significativo en los educandos. 2.- Disefiar un manual de
técnicas de microensefianza en la docencia universitaria para la generacion de

aprendizajes significativos.

5.4 Desarrollo de la propuesta

En este apartado se concreta el desarrollo de lo que se propone, por ejemplo, si
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que se propone es un curso taller, entonces se debe exponer el desarrollo del curso taller,
su nombre, su duracion, organizacion de sesiones, las cartas descriptivas o la planeacién
de cada sesion, contenidos, etc. Silo que se propone es un manual, se debe presentar el

manual desde su portada, el desarrollo de todo su contenido, etc.

Es importante mencionar que no existe una regla o uniformidad en el cémo del desarrollo
de lo que se propone, es mas bien, la creatividad e innovacién del investigador, por
ejemplo, posiblemente alguien que desarrolle un curso-taller tal vez introduzca la
metodologia del taller, algunos antecedentes de ese tipo de taller, etc. Apelo mas bien a
tu creatividad, innovacion, esfuerzo, sello personal, disciplina, no debes dejar de lado que
es el culmen de tu trabajo de tesis, la calidad y excelencia de la estructura de tu propuesta

hablara de ti y de tu trabajo de tesis.

5.5 Criterios de evaluacion de la propuesta

En este apartado se establecen las acciones concretas, instrumentos o
mecanismos a través de los cuales se podra dar seguimiento o evaluar la implementacion
de la propuesta, no existe una regla para determinar la cantidad de criterios de evaluacién
de la propuesta, el investigador es el que decide la cantidad suficiente de criterios de
evaluacion, Ejemplo: A)Realizar de manera mensual una entrevista dirigida de seguimiento
a los directores de las escuelas primarias seleccionadas donde se aplica la propuesta del

cuento como alternativa ludica en la produccion de textos.

12. CONCLUSIONES.

Identificando los principales resultados basados en el analisis realizado en la investigacién y

la tesis central de la investigacion.

13. RECOMENDACIONES. Considerando acciones a tomar para aplicar los resultados
obtenidos, su impacto local, nacional o internacional y consideraciones para realizar nuevas

investigaciones, comentar limitaciones metodologicas, implicaciones éticas, etc;

14. BIBLIOGRAFIA. Contiene la lista completa de los documentos consultados para la

elaboracion de la tesis (articulos, libros, documentos técnicos, informaciéon en linea). El

formato a usarse es el establecido por el comité internacional de editores de revistas médi’%
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(estilo Vancouver) o por la American Psychological Association (APA); y

15 ANEXOS. Apartados que presentan o explican algun tema particular que requiere una
aclaracion fuera del cuerpo principal de la tesis. Estos temas particulares se incluyen en
Anexos con el objetivo de no romper con la continuidad de la tesis. Cada anexo debe estar

numerado y con titulo.

CARACTERISTICAS FORMALES DE TESIS

Para Licenciatura y Maestria, es un aporte al tema de investigacion, la aportacién puede ser de
cuestiones tedricas, del manejo de conceptos o sobre teorias o perspectivas. Las tesis abordaran
temas originales usando criterios cientificos, apoyados, guiados por su director de tesis. La versién

final de la tesis debera tener un minimo de 100 cuartillas para licenciatura, 120 para Maestria.

FORMATO DE PRESENTACION DE LA TESIS

La presentacién de la Tesis tiene gran trascendencia, pues de ella depende en gran medida la
seriedad con la que se le reciba, los errores ortograficos o de captura originan la desconfianza
del proceso de investigacion, siendo llevado a cabo con descuido; exigiendo el proceso de

sistematizacion y disciplina.

Formato
+ La Tesis siempre debe ser presentada en hojas tamafio carta, por un sélo lado de la hoja.
« Los margenes requeridos son: 2.5 centimetros margen superior e inferior, 4 centimetros
margen izquierdo y 2.5 centimetros margen derecho.

s Las hojas se escriben en doble interlineado.

+» Se debe utilizar letra Arial de 11 puntos.

+« Utilizar parrafos con alineacion justificada y sin sangrias.

« No debe dejarse espacio en blanco al final de la pagina, excepto cuando se concluya un
capitulo.

« Cada capitulo debe comenzar en una nueva hoja. La primera hoja del capit»
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debe contener el numero de capitulo y el titulo del mismo.

Encabezados

Los encabezados de primer orden, que son los que corresponden a los capitulos, indican el
numero de capitulo y el titulo del mismo. Se escriben con mayusculas.

Los titulos como:

DEDICATORIAS, AGRADECIMIENTOS, ABSTRAC, INDICE (TABLA DE CONTENIDO), iINDICE
DE TABLAS (INDICE DE CUADROS), INDICE DE FIGURAS (INDICE DE GRAFICAS),
INTRODUCCION, REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS,

BIBLIOGRAFIA Y ANEXOS, aunque también son de primer orden, no requieren una pagina por
separado; bastara con colocarlos al inicio de la pagina centrados, con mayusculas y negritas.
Los encabezados de segundo orden se escriben con mayusculas y se colocan al margen
izquierdo. Terminan con punto.

Los encabezados de tercer orden van con mayusculas y minusculas y se colocan al margen

izquierdo. Terminan con punto.

Paginacion
La numeracion de la Tesis se inicia en la primera pagina de la introduccién y es continua hasta la
ultima pagina de los anexos.

7

+ La numeracion debe realizarse con numeros arabigos, en letra Arial de 11 puntos.

« La numeracion se coloca en la parte inferior derecha de la pagina, excepto en la primera
pagina de la introduccion y en las hojas que contengan el titulo del capitulo.

« Las paginas previas de la tesis: Caratula, Autorizacién de impresién, Directorio,
Dedicatoria, Agradecimientos, Abstract o Resumen, Epigrafe, indice e indice de tablas y
figuras no llevan numeracién en las paginas, pero si se quiere puede indicarse con
numeros romanos en minusculas. Por ejemplo: i,ii,iii, etc.

Cuadros, Tablas y Figuras: Los cuadros y las tablas constituyen un conjunto de nimeros o

valores correlacionados entre si, organizados a partir de columnas y filas para facilitar su

comprension, resumen la informacién obtenida en la investigacion.

Paginas previas: Son: caratula, autorizacion de impresién, directorio, epigrafe (opcional),

dedicatoria (opcional), agradecimientos (opcional), resumen, indice e indice de tablas y figuras (si

se tienen mas de tres tablas o figuras). Se presentan exactamente en este orden. No se cuentan
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Caratula. Es la hoja de presentacion, debe llevar los siguientes datos:
Centro de Estudios e Investigacion en Seguridad (Nombre de la institucion); Titulo del trabajo;
TESIS o TESINA que para obtener el titulo de TSU o Licenciatura/Maestro en..., presenta...,
lugar y fecha. Cuando se ha autorizado la impresion de la Tesis, la Oficina de Titulacién
entregara la caratula.

Autorizacion de impresion del documento. Constituye un oficio que entrega el Comité
Educativo de Estudios Superiores en el cual notifica que el documento puede ser enviado a
impresion y empastado; se otorga una vez que el Jurado autorizé la presentacion del examen
profesional y por lo tanto el contenido del documento.

Epigrafe (opcional). Puede anotarse alguna frase de algun clasico de la disciplina, pensamiento,
proverbio, seccion de un poema, refran, que tenga relacion directa con el tema.

Dedicatoria. Es una hoja en la que se anotan algunos pensamientos dirigidos a la familia o a los
amigos del sustentante o bien alguna persona significativa para el mismo. Debera ser prudente
y seria. Va en una hoja -por separado, en la parte superior y centrada debe llevar el titulo:
Dedicatoria.

Agradecimientos. Van dirigidos a las instituciones o personas que facilitaron informacion,
archivos, fotografias o documentos que no estan al alcance del publico y sin los cuales la
investigacion no se hubiera podido realizar; no a la familia ni los amigos. Se enlistan en una hoja
por separado, con el titulo centrado: Agradecimientos.

Abstract o Resumen. Este apartado contendra en 350 palabras como maximo, idioma: espaiiol,
lo esencial del planteamiento y método (objetivo, hipdtesis, muestra, instrumento), asi como
principales descubrimientos.

indice. Presenta el contenido del trabajo.

indice de cuadros, tablas, graficas y/o figuras. Si el documento contiene mas de tres cuadros,
tablas, graficas y/o figuras debe integrar un indice en el que va el numero de cuadro, tabla, grafica

y/o figura, el titulo y la pagina del documento en que aparezcan.

NORMAS PARA LA REDACCION DE LA TESIS DE GRADO

A continuacion, se presenta una guia breve para la preparacion de un trabajo de investigacion,

segun el manual de estilo de publicaciones de la American Psychologial Association (A.P.A.).

Guia breve del A.P.A.
Esta guia, para los estudiantes e investigadores, pretende explicar e ilustrar la construccion
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de citas y fichas bibliograficas de acuerdo a las reglas establecidas.

El manual de estilo segun APA es utilizado por autores y estudiantes de Psicologia,
otras Ciencias del Comportamiento, Ciencias Sociales, Enfermeria, Criminologia, Relaciones
Publicas y otras profesiones.

El manual ha sido revisado para incluir entre otras cosas:

«+ Pautas para reducir el lenguaje discriminatorio u ofensivo.

+ Instrucciones adicionales para la presentacién de estadisticas.

« Ejemplos de fichas bibliograficas para los medios electronicos (Internet) y los recursos
legales.

« Informacién para preparar el trabajo de acuerdo a los parametros internos de una

computadora o procesador de palabra.

Citas de referencias en el texto

El estilo APA requiere que el (la) autor(a) del trabajo documente su estudio a través del texto,
identificando autor(a) y fecha de los recursos investigados. Este método de citar por autor(a),
fecha (apellido y fecha de publicacién), permite al lector localizar la fuente de informacion en

orden alfabético, en la lista de referencias al final del trabajo.

A. Ejemplos de citar en el texto una obra por un(a) autor(a):
a) De acuerdo a Meléndez Brau (2000), el trabajo afecta los estilos de ocio...

b) En un estudio sobre la influencia del trabajo sobre los estilos de ocio... (Meléndez Brau,
2000).

c) Enelafo 2000, Meléndez Brau estudié la relacion entre los estilos de ocio y el trabajo...
Cuando el apellido del autor(a) forma parte de la narrativa, como ocurre en el gjemplo (a), se
incluye solamente el afo de publicacién del articulo entre paréntesis. En el ejemplo (b), el apellido
y fecha de publicacion no forman parte de la narrativa del texto, por consiguiente, se incluyen
entre paréntesis ambos elementos, separados por una coma. Rara vez, tanto la fecha como el

apellido forman parte de la oracién (véase ejemplo c), en cuyo caso no llevan paréntesis.

B.Obras con multiples autores(as):
a) Cuando un trabajo tiene dos autores(as), siempre se cita los dos apellidos cada vez que la

referencia ocurre en el texto.

b) Cuando un trabajo tiene tres, cuatro o cinco autores(as), se citan todos los autore
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primera vez que ocurre la referencia en el texto. En las citas subsiguientes del mismo
trabajo, se escribe solamente el apellido del (la) primer(a) autor(a) seguido de la frase "et
al." y el afio de publicacion.
Ejemplo:
Ramirez, Santos, Aguilera & Santiago (1999) encontraron que los pacientes... (Primera vez que
se cita en el texto).Ramirez et al. (1999) concluyeron que... (Préxima vez que se menciona en el
texto).

c) Cuando una obra se compone de seis 0 mas autores(as), se cita solamente el apellido
del (la) primer(a) autor(a) seguido por la frase "et al." y el afo de publicacion, desde la
primera vez que aparece en el texto. (En la lista de referencias, sin embargo, se proveen
los apellidos de todos los autores.)

d) En el caso que se citen dos o0 mas obras por diferentes autores(as) en una misma
referencia, se escriben los apellidos y respectivos afios de publicacion separados por un
punto y coma dentro de un mismo paréntesis.

Ejemplo:

En varias investigaciones (Ayala, 1994; Conde, 1996; Lépez & Mufioz, 1999) concluyeron que...

C.Citas textuales:
Material que es citado directamente (palabra por palabra) de otro(a) autor(a) requiere un trato
diferente para incluirse en el texto. Al citar directamente, se representa la cita palabra por palabra
y se incluye el apellido del (la) autor(a), afio de publicacién y la pagina en donde aparece la cita.
Cuando las citas textuales son cortas (menos de 40 palabras), éstas se incorporan a la narrativa
del texto entre comillas.
Ejemplo:
"En estudios psicométricos realizados por la Universidad de Connecticut, se ha encontrado que
los nifios tienen menos habilidades que las nifias" (Ferrer, 1986, p. 454).
Cuando las citas directas constan de 40 o mas palabras, éstas se destacan en el texto en forma
de bloque sin el uso de comillas. Comienza este bloque en una linea nueva, sangrando la misma
y subsiguiente linea a cinco espacios (utilice la funcién de Tab si usa un procesador de palabras).
El bloque citado se escribe a doble espacio.
Ejemplo: Miele (1993) encontro lo siguiente:
El "efecto de placebo" que habia sido verificado en estudio previo, desaparecié cuando las

conductas fueron estudiadas de esta forma. Las conductas nunca fueron exhibidas de nuevi iun
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cuando se administran drogas verdaderas. Estudios anteriores fueron claramente prematuros en

atribuir los resultados al efecto de placebo. (p. 276).

D.Citas de paginas web:
El material que es citado desde una pagina web debera referirse de la siguiente manera:
Ejemplo: Cada referencia debera constar de cuatro elementos. (American Psychological
Association, 2003), como referencia bibliografica una cita de (URL) debera indicarse:
En American Psychological Association. (2003). APA style: Electronic references. Fecha de

consulta: 21 de febrero 2008, de http://www.apastyle.org/elecref.html

F.Elementos generales publicaciones periédicas
(Revistas) Autor, A. A. (afo). Titulo del articulo. Titulo de la revista, volumen, paginas. Ejemplos
de referencias segun APA:
1. Revistas profesionales o "journals" Articulo con dos autores (paginacion continua):
Bennett, C. H., & DiVicenzo, D. P. (2000). Quantum information and computation. Nature,
404, 247-255.

2. Articulo con un solo autor (paginacion separada): Zea, L. (1999). Humboldt, el otro

descubrimiento. Cuadernos Americanos, 6(78), 11-19.

3. Revista popular (magazine) Sanchez, A. (2000, mayo). Bogota: La capital mas cercana
a las estrellas. Geomundo, 24, 20-29Se incluye la fecha de la publicacién el mes en el
caso de publicaciones mensuales y el mes y el dia en el caso de publicaciones

semanales. Se incluye niumero del volumen.

4. Articulos de periédicos: Ferrer, M. (2000, 14 de julio). EI Centro de Bellas Artes escenario

para 12 estrellas de 6pera. El San Juan Star, p. 24

En los articulos de periddicos, se utiliza la abreviatura p. cuando la cita se encuentra en una sola
pagina. En citas de dos o mas paginas se utiliza la abreviatura pp.
Ejemplos de referencia a libros:

a) Levine, H. (1999). Genetic engineering. Santa Barbara, CA: ABC-CLIO.
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b) Libro con nueva edicion: Mauch, J. E., & Birch, J. W. (1987). Guide to successful thesis
and dissertation (4th Ed.). New York: Marcel Dekker.

c) Libro con autor colectivo (agencia de gobierno, asociaciones, institutos cientificos, etc.):
American Psychological Association. (2001). Publication manual of the American
Psychological Association (5th Ed.). Washington, DC: Author.

d) Cuando el autor y editor son los mismos, se utiliza la palabra Author (Autor) para

identificar la casa editora.

Como nota o sefialamiento el procesador Word ya contiene una herramienta para hacer la citacion
APA adecuada y automaticamente, asi como todas las versiones posteriores; por lo que al usarlo

adecuadamente debera resolver muchas de las dudas de cémo citar.
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